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Forvaltningsberattelse

Kommundirektorens kommentarer

Aret har praglats av ett intensivt utvecklingsarbete inom flera omraden.
Maluppfyllelsen ar god och ekonomin ar i balans.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. | Statistiska
centralbyrans stora medborgarundersokning har kommunens verksamheter fatt
det hogsta resultatet sedan matningarna bérjade. Taby ligger pa en hedrande
andraplats i Sverige. For insyn och inflytande har Taby nu det tredje basta vardet
i landet. Det ar roligt att vart arbete med att forbattra valfardstjansterna och méta
invanarnas behov ger resultat.

En stor satsning pa att ytterligare utveckla service och bemétande gentemot vara
invanare och foretag har gjorts under aret. Kommunens kontaktcenter har utvar-
derats och en rad atgarder har gjorts for att vidareutveckla verksamheten.

Vart nystartade arbete med langsiktig ekonomisk analys gor att vi kan fa en
tydligare bild av hur kommunens ekonomi utvecklas pa lang sikt. De nya
befolkningsprognoserna visar att tillvaxten halveras jamfort med vad tidigare
prognoser for kommande tioarsperiod visat. Detta ger oss goda mdjligheter att
vaxa med kvalitet och optimera kommunens investeringar éver tid.

Tabys férskolor och grundskolor ar bland de basta i landet vilket bekraftas av
hdga kunskapsresultat och ett fortsatt hogt fortroende for férskolorna. Meritvardet
for arskurs 9 i kommunens skolor ar det femte basta i Sverige.

Arbetet med férebyggande insatser for seniora invanare, barn och unga har
fortsatt under aret. Insatserna ar inriktade pa saval fysisk som psykisk halsa. Det
nya trygghets- och sakerhetsprogrammet kommer att bli ett viktigt verktyg i
kommunens trygghetsskapande arbete framdver.

Arbetet med att implementera den nya naringslivsstrategin har redan visat sig
framgangsrikt och Tabys position i Svenskt naringslivs kommunranking har
forbattrats liksom SBAs Nojd-kund-index for féretag. Kommunens etablerings-
insats "Valkommen framtid” fortsatter att utvecklas i positiv riktning och visar
goda resultat.

Dubbelsparsutbyggnaden av Roslagsbanan pagar och méjligheterna till en
tidigarelaggning av projektstarten for strackningen in till Stockholm city ska boérja
utredas redan 2020. Hallbarhetsaspekten genomsyrar arbetet och bilden av Taby
som en hallbar kommun har starkts ytterligare under aret.

| en attraktiv och framgangsrik kommun ar det goda ledarskapet en viktig fraga.
En viktig del av detta arbete ar kommunens program for ledarskapsutveckling
som drog igang under hosten.
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Resultat och utveckling

Uppfdljningen av 2019 ars verksamhet visar goda resultat for bade ekonomi och
verksamhet. Ekonomin ar stabil och kommunen redovisar ett starkt resultat.
Maluppfyllelsen for kommunen som helhet ar god och visar att verksamheterna
bidrar till att kommunen ar pa vag att na de tre inriktningsmalen.

Arets resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar ar 144 mnkr, det
motsvarar 2004 kr/invanare. For 2018 var motsvarande resultat 146 mnkr och

2 052 kr/invanare. Resultatet for 2019 motsvarar 4 % av skatter och statsbidrag.
Det ar framfér allt namnderna som redovisar lagre kostnader i férhallande till
budget.

Kommunens investeringar uppgar till 935 mnkr och ar hégre an féregaende ar da
de var 915 mnkr. Skattefinansieringsgraden av investeringar (exklusive mark-
forsaljning) uppgar till 50 %. Kommunens laneskuld vid arets slut uppgar till

1 400 mnkr, den har 6kat med 250 mnkr jamfért med foregaende ar. Utdver lane-
skulden utnyttjar kommunen checkkrediten med 297 mnkr per 31 december.
Laneskulden ar hégre an budgeterat eftersom intakterna fran férsaljning av mark
forsenats.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering om kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts i arsredovisningen. En samlad bild ska
ldmnas av hur val verksamheten uppnar kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
for ekonomi och verksamhet. Utvarderingens fokus ska vara att visa om
kommunen utfért sin verksamhet val och om kommunen kunnat betala for den
verksamhet som bedrivits eller ersatt annan utférare for att bedriva, sa att inte
betalningsansvaret skjuts pa framtiden.

For Taby kommun innebar en god ekonomisk hushallning att kommunens
verksamheter har hog kvalitet till sa laga kostnader som mgjligt. Den samman-
lagda bedémningen ar att Tabys verksamheter mycket val uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushallning. Aven kommunens kreditbetyg fran Standard &
Poor’s’ visar att kommunen har en valskott och stark ekonomi. Taby har fatt
fortsatt hogsta betyg (AAA) 2019.

Maluppfyllelse

For ar 2019 och fér mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom tre finansiella mal, tva arbetsmiljomal, 20 mal for
namnderna och fyra mal fér de kommunala bolagen som ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen, kommunala bolag och namnder har i uppféljningen bedémt att
de bidrar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen. Den samman-
vagda beddémningen for graden av maluppfyllelse for kommunen ar god da

! Standard & Poor’s dr ett oberoende kreditvirderingsinstitut. Kreditbetyg dr en bedomning av ett
foretags, kommuns eller lands betalningsformdga och finansiella risk, det vill sdga kreditvirdighet
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merparten av malen uppnas eller ar pa vag att uppnas. Av malen har 15
uppnatts, nio ar pa vag att uppnas och fem har inte uppnatts. Nedanstaende
diagram visar maluppfyllelsen per inriktningsmal.

Det &r attraktivt och tryggt att Taby &r en ekonomiskt, socialt och Verksamheter som finansieras av
leva och verka i Taby miljémassigt hallbar kommun Taby kommun haller hég kvalitet

Uppnatt Pd vig att uppnds = Inte uppnatt Uppnatt Pa vag att uppnas = Inte uppnatt Uppnitt Pd vigattuppnds = Inte uppnatt

40%
50%
1%

30%

Av sammanstallningen framgar att for inriktningsmalet "Det ar attraktivt och tryggt
att leva och verka i Taby” finns tolv mal. Sex mal har uppnatts, fyra ar pa vag att
uppnas och tva har inte uppnatts. De mal som inte uppnatts ar "unga i Taby ar
fysiskt aktiva" och "det ska vara enkelt att driva féretag i Taby".

Bast maluppfyllelse har uppnatts for inriktningsmalet "Taby ar en ekonomiskt,
socialt och miljémassigt hallbar kommun”. Fem mal har uppnatts och tva ar pa
vag att uppnas.

For inriktningsmalet "Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog
kvalitet" finns tio mal. Av dessa har fyra mal uppnatts, tre ar pa vag att uppnas
och tre har inte uppnatts. De mal som inte uppnatts ar "eleverna nar hogt stallda
kunskapskrav" inom barn- och grundskolenamnden och fértroendet fér de peda-
gogiska verksamheterna ar hogt" som finns inom bade barn- och grundskole-
namnden och gymnasie- och naringslivsnamnden.

Nedanstaende sammanstalining visar maluppfyllelse per mal. Under respektive
namnd framgar hur malen bedémts med hjalp av uppféljning av satta indikator-
varden.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse
Det ar attraktivt och tryggt att leva TFAB ska bidra till kommunens tillvaxt genom L .
och verka i Taby markforsaljning (De kommunala bolagen) Pa vag att uppnas

TMAB ska bidra till kommunens tillvaxt genom
utbyggnad av fjarrvarmenat . Uppnatt

(De kommunala bolagen)

Invanarna ska vara ndjda med av kommunen

finansierade insatser (Kommunstyrelsen) P4 vag att uppnas

Taby uppfattas som en kommun som véarnar

om miljén (Kommunstyrelsen) P4 vég att uppnas

Taby erbjuder méjlighet till attraktiva bostader

(Stadsbyggnadsnamnden) . Uppnatt
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Inriktningsmal

Namndmal

Maluppfyllelse

Taby kommun har en effektiv

fastighetsbildningsprocess. . Uppnatt
(Lantmaterinamnden)
God lagefterlevnad ska uppnas (Sodra

9 ppnas ( @ Uppnatt

Roslagens miljd- och halsoskyddsnamnd)

Unga i Taby ar fysiskt aktiva
(Kultur- och fritidsndmnden)

. Inte uppnatt

Taby kommun méjliggér kulturupplevelser N
(Kultur- och fritidsndmnden) ® Uppnatt
Barn och unga erbjuds en meningsfull fritid . Uppnatt

(Kultur- och fritidsnamnden)

Socialnd@mndens verksamheter bidrar till
trygghet (Socialnamnden)

Pa vag att uppnas

Det ska vara enkelt att driva féretag i Taby
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

N Inte uppnatt

Taby ar en ekonomiskt, socialt och
miljdmassigt hallbar kommun

Kommunens finansiella resultat i forhallande till

skatteintakter ska under planperioden na malet '.' Uppnatt
pa 2 % av skatteintdkterna (netto) (Taby)
Skattefinansieringsgraden av investeringar ska R
dverstiga 30 % under planperioden (Téby) ® Uppnatt
Minsta arliga avsattning for kommande . Uppnatt

infrastruktursatsningar 25 mnkr (Taby)

TFAB ska bidra till att 6ka tillganglighet och
nyttjande av friluftsomradena i kommunen

(De kommunala bolagen)

Pa vag att uppnas

TFAB:s och TMAB:s verksamhet ska bedrivas
pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt
(De kommunala bolagen)

'.' Uppnatt

Tabyborna uppskattar kommunens offentliga
miljder och service (Stadsbyggnadsnamnden)

Pa vag att uppnas

Socialndmndens verksamheter starker den

férekomma (Kommunstyrelsen)

enskildes mdojligheter att leva ett sjalvstandigt . Uppnaétt
liv (Socialndmnden)
Verksamheter som finansieras av Vi skapar arbetsgladje (Kommunstyrelsen) . Uppnatt
Taby kommun haller hog kvalitet
Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far
9 9 . Uppnatt

Socialnamndens verksamheter héller hdg
kvalitet (Socialnamnden)

Pa vag att uppnas

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
(Barn- och grundskolendmnden)

. Inte uppnatt

| forskolan ger undervisningen varje barn
mojlighet till utveckling utifran sina
férutsattningar och behov (Barn- och
grundskolenamnden)

Pa vag att uppnas
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt (Barn- och | Inte uppnétt
grundskolenamnden)

| Taby finns férutsattningar fér utmarkta
verksamheter och foretag Pa vag att uppnas

(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav

(Gymnasie- och naringslivsnamnden) . Uppnatt

Fortroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hogt . Inte uppnatt

(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Overférmyndarnamnden ska ha rattssékra
arbetsrutiner for sin verksamhet . Uppnatt

(Overférmyndarnamnden)

Kriterier for sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:
e Mindre god = mindre an 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag
att uppnas
e God =50 % - ca 75 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag att
uppnas
e Mycket god = ca 75 % eller fler av ndmndens mal uppnas

Finansiella mal

Tabys finansiella mal har uppnatts med god marginal. Malen innebar att under
planperioden ska kommunens finansiella resultat efter justering fér poster av
engangskaraktar i forhallande till skatteintakter vara minst 2 %, skattefinans-
ieringsgraden av investeringar ska éverstiga 30 % samt att minst 25 mnkr av
resultatet ska arligen avsattas for att méta kommande infrastruktursatsningar.
Samtliga finansiella mal har uppnatts.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse
Taby ar en ekonomiskt, Kommunens finansiella resultat i férhallande till

socialt och miljdmassigt skatteintakter ska under planperioden na malet 4%
hallbar kommun pa 2 % av skatteintakterna (netto)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska

o,
overstiga 30 % under planperioden 50 %

Minsta arliga avsattning for kommande

infrastruktursatsningar 25 mnkr 25 mnkr avsatts

Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktar ar 144 mnkr, vilket
motsvarar 4 % av skatteintékterna, tva procentenheter hdgre an det finansiella
malet pa 2 %. Resultatet mater hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie
verksamheter med skatteintakter exklusive exempelvis intakter fran mark-
forsaljning och andra poster av engangskaraktar.
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Skattefinansieringsgraden av arets investeringar uppgar till 50 %. Malet mats
genom att arets resultat justerat for avskrivningar och intakter fran forsaljning av
mark satts i forhallande till arets investeringar.

Enligt verksamhetsplanen ska kommunen avsatta minst 25 mnkr arligen for att
méta kommande infrastruktursatsningar. Arets resultat ger utrymme fér denna
avsattning.

Ekonomi

Kommunens ekonomiska resultat efter justering for poster av engangskaraktar ar
144 mnkr. Utfallet ar 120 mnkr battre &n budget. Den framsta orsaken till det
hogre resultatet ar att namnderna redovisar lagre kostnader an budgeterat.

Finansiell analys

Taby kommun har en valskoétt och stabil ekonomi och har redovisat starka
resultat de senaste aren, och gor det aven for 2019, nagot som ar vasentligt for
kommande ars utmaningar.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra finansiella nyckeltal for kommunen
de senaste fem aren. Nettokostnaderna i procent av verksamhetens skatte-
intakter (netto) har minskat jamfoért med tidigare ar. Skattefinansieringsgraden ar i
niva med 2017, men har minskat i takt med att investeringarna 6kat jamfért med
aren 2015 och 2016. Det lagre vardet 2018 beror pa kommunens engangs-
kostnad fér medfinansiering av infrastruktur (Sverigeférhandlingen). Aven
soliditeten har minskat, den stora minskningen 2018 beror pa kostnaden for
medfinansiering av infrastruktur.

Finansiella nyckeltal
(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015

Nettokostnader i procent av verksamhetens

0, o, 0, 0, o,
skatteintakter, netto 9Oy 122 % 96 % 96 % 97 %

Skattefinansieringsgrad av investeringar * 50 % 39 % 50 % 52 % 56 %
Soliditet exkl. pensionsatagande 34 % 33 % 49 % 50 % 53 %
Soliditet inkl. pensionsatagande 19 % 15 % 29 % 28 % 27 %

*Skattefinansieringsgraden &r beréknad pa arets resultat efter justering for avskrivningar och markférséljning

Nettokostnader i procent av verksamhetens skatteintékter (netto) &r 93% fér
2019. Talet visar hur stor andel av skatteintdkterna (netto) som har anvants till att
finansiera verksamheternas nettokostnader. Nar nyckeltalen ligger under 100
procent innebar det att verksamhetens kostnader ar Iagre an skatteintakterna.

Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgar till 50 % fér ar 2019. Det
innebar att fér 2019 finansierar resultatet (exklusive markintakter) 50 % av
investeringarna, resterande del finansieras med lan, markintakter eller tidigare
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ars resultat. Skattefinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som
kommunen kan finansiera med skattemedel. Den paverkas av kommunens
resultatniva och investeringsvolym. Nar nyckeltalet understiger 100 procent
innebar det att investeringar inte fullt ut kan finansieras med egna medel.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Mattet visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats av skatte-
intakter. Ju hégre soliditet desto mindre laneskuld och kostnader for rantor.
Kommunens soliditet redovisas i tva matt exklusive och inklusive kommunens
pensionsatagande. Kommunens soliditet har minskat nagra procentenheter varje
ar. Det ar en f6ljd av kommunens dkade investeringstakt samt engangs-
kostnaden for infrastruktur ar 2018.

Ekonomiskt resultat

Av nedanstdende sammanstallning framgar arets resultat fore och efter justering
for poster av engangskaraktar samt resultatet for kommunkoncernen inklusive
kommunens bolag. Koncernens resultat paverkas av Taby Fastighets AB:s
forsaljningsintakter for mark vilka varierat i storlek under aren.

Avrets resultat

(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 324 -800 149 139 184
Aret§ resultat e_fterjustenng for poster av 144 146 115 127 92
engangskaraktar

Arets resultat (koncernen) 330 -802 208 125 268

Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intékterna ska 6verstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna ska det i forvaltnings-
berattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att reglering ska
ske av det negativa resultatet. Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering
inte ska ske, ska upplysning ldamnas om detta och skalen till beslutet anges.

Ar 2018 hade kommunen ett negativt balanskravsresultat p& 806 mnkr pa grund
av avtalet om medfinansiering av infrastruktur (Sverigeférhandlingen). Kommun-
fullmaktige beslutade vid bokslut 2018 att reglering av det negativa balanskravet
till foljd av Sverigeférhandlingen inte skulle géras pa grund av synnerliga skal
enligt kommunallagen. Grunden for att kostnaden har hanterats som synnerliga
skal ar kommunens starka finansiella stéllning och att kostnaden fér Sverige-
forhandlingen kommer att aterféras kommunen genom vardeaterforing till
kommunen i takt med att utbyggnaden sker.

Vid berakning av balanskravet ska realisationsvinster inte tas med. Fran och med
2019 ska arets resultat aven justeras med samtliga orealiserade vinster och
forluster i vardepapper. Arets resultat p& 324 mnkr har justerats med samman-
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taget 88 mnkr och balanskravsresultatet uppgar darmed till 236 mnkr.

Av nedanstdende sammanstéllning framgar kommunens balanskravsresultat

tilsammans med resultatet efter justering av poster av engangskaraktar.

Balanskravsutredning Utfall Utfall
(mnkr) 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 324 -800
-reducering av samtliga realisationsvinster -18 -6
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/-orealiserade forluster i vardepapper -70 0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 236 -806
-reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 0
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 236 -806
Synnerliga skél

Kostnad medfinansiering infrastruktur 0 960
Arets resultat efter balanskravet och synnerliga skal 236 154
Poster av engangskaraktér

Indexupprakning av kostnad for infrastruktur 19 0
Plankostnader 24 0
Intakt forsaljning av mark och vardeaterféring -135 -8
Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktéar 144 146

Utbver de poster som har justerats for i balanskravsutredning och synnerliga skél har kommunen valt att méta
resultatet efter justering fér ytterligare poster av engangskaraktér déa dessa ér tillfélliga fér aret och resultatet
efter denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintékter.

Arets resultat jamfért med budget

Budgeten for 2019 innehaller en ombudgetering pa 11 mnkr, vilket innebar att
budget enligt verksamhetsplanen har minskat fran 35 mnkr till 24 mnkr, enligt

nedanstdende sammanstallining.

Budget 2019 (mnkr)

Budget enligt VP 19 exklusive ombudgetering 35
Ombudgetering -1
Budget inklusive ombudgetering 24

11(122)
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Taby kommuns resultat efter justering for poster av engangskaraktar ar 144 mnkr

for 2019. Det ar 120 mnkr battre an budget.

2020-03-10

Resultatet fore justering for poster av engangskaraktar ar 324 mkr. Justeringen

for poster av engangskaraktar gérs da dessa poster ar tillfalliga for aret och

resultatet efter justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie
verksamheter med skatteintakter. Justering goérs for intakter fran forsaljning av

mark, realisationsvinster och forluster fran kapitalférvaltning, kostnader for planer

och indexupprakning av kostnad fér medfinansiering av infrastruktur

(Sverigeférhandlingen).

Resultatrékning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 Mnkr % 2018
Namndernas nettokostnader -3 506 -3 626 121 3 % -3 346
Avgar interna kostnader 398 382 15 4% 324
Bidrag maxtaxa 22 22 0 0 % 24
Intakt forsaljning av mark 146 564 -418 74 % 8
Ovriga intakter 27 27 0 2% 30
Pensionskostnad -196 -183 -14 7% -210
Kostnad medfinansiering infrastruktur 0 0 0 -914
Avskrivningar -287 -228 -89 26 % -207
Verksamhetens nettokostnader -3 396 -3 041 -355 12 % -4 290
Skatteintakter, brutto 3 986 3978 8 0% 3830
Skatteutjamning -527 -533 6 1% -479
lI;\’izgr:];‘(;ringsavgift/bidrag och dvriga 63 a4 19 42% 43
Kommunal fastighetsavgift 115 116 -1 0 % 111
Finansnetto 58 -19 77 -34
Utdelning dotterbolag 25 25 0 0 % 20
Arets resultat 324 570 246 43 % -800
Justering for poster av engangskaraktar

Realisationsvinster =77 0 =77 -6
e ) o el
Plankostnader 24 0 24

s saing amarc o :
Arets resultat efter justering for poster 144 o4 120 146

av engangskaraktar

Budgeten har minskats med 11 mnkr genom ombudgetering.

Det battre resultatet jamfort med budget beror framst pa lagre kostnader an
budgeterat for namnderna, 121 mnkr. Det &r framfér allt inom socialnamnden och

12(122)
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barn- och grundskolenamnden dar volymerna &r lagre dn budgeterat. Aven de
ovriga kostnader for anslag och egen regi inom framst socialndmnden, barn- och
grundskolenamnden, gymnasie- och naringslivsnamnden och stadsbyggnads-
namnden redovisar lagre kostnader an budget. Kultur- och fritidsnamnden
redovisar hogre kostnader an budget pa grunda av nedlaggningen av den
kommunala kulturskolan.

Intdkterna fran markforsaljning ar lagre an budget pa grund av tidsforskjutningar
och framflyttning av betalning till kommande ar. Intékterna ingér i de poster som
justerats for under poster av engangskaraktar i resultatrakningen ovan.

Pensionskostnaderna ar hégre an budget framst pa grund av fler anstallda med
inkomster 6ver taket for formansbestamd pension an budgeterat. Avskrivningarna
ar hogre an budget framst pa grund av att utfallet innehaller ned- och
utrangeringar av anlaggningstillgangar.

Finansnettot bestar framst av orealiserad och realiserade vardeférandringar fran
kapitalférvaltningen. Det hégre vardet jamfért med tidigare ar beror pa andrade
redovisningsregler dar tillgdngarna ska redovisas till marknadsvarde. Det positiva
finansnettot har justerats for under poster av engangskaraktar.

For skatteintakter (brutto) och skatteutjamningen redovisas mindre positiva
avvikelser jamfoért med budget. Aven for regleringsbidraget redovisas en positiv
avvikelse, pa grund av sena forandringar i regeringens budget.

Skatteintakter

Utfallet av skatteintakter (netto) ar 3 637 mnkr, vilket &r 32 mnkr hégre an budget
och 132 mnkr (4 %) hogre an féregaende ar. Skatteintakterna brutto ar nagot
hoégre an budget och har 6kat med 156 mnkr jamfért med foregaende ar.

Skatteintakter Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 Mnkr % 2018
Skatteintakter brutto 3 986 3978 8 0% 3830
Inkomstutjamning -676 -678 1 0% -646
Kostnadsutjdmning 209 204 5 3% 223
Utjamning LSS -60 -60 0 0% -56
Delsumma statlig utjamning -527 -533 6 1% -479
Ovr. generella bidrag fran staten 13 13 0 0% 11
Inférande bidrag 0 0 0 7
Regleringsavgift/bidrag 50 31 19 60% 11
Byggbonus 0 0 0 14
Delsumma regleringsavgift och évriga bidrag 63 44 19 42% 43
Kommunal fastighetsavgift 115 116 -1 0% 111

Skatteintakter netto 3637 3605 32 1% 3505
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Namndernas ekonomi

Nedanstaende diagram visar namndernas andel av kommunens nettokostnader
2019.

Namndernas andel av kommunens nettokostnader

2019
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For ar 2019 redovisar namnderna en positiv avvikelse med 121 mnkr vilket
motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror till stor del pa
lagre volymer inom socialndmnden och barn- och grundskolendmnden.
Uppfoljning per namnd framgar av den ekonomiska redovisningen under
namnderna.

Namnderna totalt Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 Mnkr % 2018
Kommunstyrelsen -151 -154 3 2% -154
Stadsbyggnadsnamnden -256 -264 8 3% -238
Lantmaterindmnden -1 -3 2 70% -1

Sddra Roslagens miljé- och

halsoskyddsnamnd -6 -6 o -6
Kultur- och fritidsnamnden -164 -157 -7 4 % -135
Socialnamnden -1 116 -1176 60 5% -1077
Barn- och grundskolenamnden -1 452 -1 482 30 2% -1419
Gymnasie- och naringslivsnamnden -357 -381 24 6 % -312
Overférmyndarnamnden -4 -4 0 -4
Nettokostnader -3 506 -3 626 121 3% -3 346

Utfallet 2018 &r innan inférandet av den nya ndmnden gymnasie- och néringslivsndmnden.

Av nedanstaende sammanstallning framgar hur stor del av avvikelsen som beror
pa volym (antal brukare, barn eller elever), 53 mnkr, och 6vrigt, 68 mnkr.

14(122)
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Avvikelse (mnkr) Volym  Ovrigt  Summa
Socialndmnden 37 23 60
Barn- och grundskolenamnden 15 15 30
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1 24 24
Ovriga namnder 6 6
Totalt 53 68 121

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse med 3 mnkr vilket motsvarar 2%
av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller bade positiva och negativa
avvikelser. De negativa avvikelserna beror framst pa hogre fastighets- och IT-
kostnader an budgeterat. De kompenseras av lagre kostnader for utvecklings-
medel samt hogre intakter relaterade till fastighetsforsaljning jamfort med budget.

Stadsbyggnadsndamnden redovisar en positiv avvikelse med 8 mnkr fér den
skattefinansierade verksamheten, vilket motsvarar 3 % av budgeterade netto-
kostnader. Den positiva avvikelsen utgors framst av hogre intakter samt lagre
kapitalkostnader an budgeterat.

Lantméterinédmnden redovisar en positiv avvikelse med 2 mnkr. Avvikelsen
bestar till storsta delen av lagre personalkostnader pa grund av en icke tillsatt
tjianst samt hogre intakter an budgeterat.

Sédra Roslagens milj6- och hélsoskyddsndmnd redovisar ett utfall i niva med
budget.

Kultur- och fritidsnémnden redovisar en negativ avvikelse med 7 mnkr, vilket
motsvarande 4 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
kostnader i samband med nedlaggningen av den kommunala kulturskolan.

Socialnédmnden redovisar en positiv avvikelse med 60 mnkr vilket motsvarar 5 %
av budgeterade nettokostnader. Utfallet innehaller en positiv volymavvikelse med
37 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet redovisas en positiv avvikelse med

16 mnkr och egen regi redovisar en positiv avvikelse med 7 mnkr.

Den positiva avvikelsen for volymer férklaras framst med att antalet hemtjanst-
insatser samt placeringar inom vard- och omsorgsboende for aldre ar farre an
budgeterat. Avvikelsen avseende anslag har framst sin forklaring i att beraknad
kvalitetspeng inom aldreomsorgen ar lagre an budgeterat. Den positiva
avvikelsen inom egen regi inom funktionsnedsattning, beror huvudsakligen pa att
delar av 6verskottet som ombudgeterats fran 2018 inte forbrukats under aret.

Barn- och grundskolendmnden redovisar en positiv avvikelse med 30 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 15 mnkr. For anslagsfinansierade kostnader redovisas en
positiv avvikelse med 13 mnkr. Aterstaende del av avvikelse hanfors till Tabys
kommunala verksamhet i egen regi.
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Den positiva volymavvikelsen beror framst pa farre barn och elever i férskola och
grundskola an budgeterat. Kostnaderna for tillaggsbelopp inom grundskola och
fritidshem ar hogre an budget, vilket minskar den positiva avvikelsen.

Den positiva avvikelsen for egen regi beror framst pa hogre intakter fran stats-
bidrag och tillaggsbelopp jamfért med budget. Ombudgeterat underskott fran
foregaende ar pa 2 mnkr ar inkluderat och minskar den positiva avvikelsen. Den
positiva avvikelsen for anslag beror framst pa lagre kostnader for personal an
budgeterat.

Gymnasie- och néringslivsndmnden redovisar en positiv avvikelse med 24 mnkr
vilket motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader an budgeterat fér placeringar inom integration, sysselsattnings-
insatser inom arbetsmarknad och lagre personalkostnader inom naringsliv. Inom
gymnasie- och vuxenutbildning beror avvikelsen framst pa ombudgeterat 6ver-
skott fran tidigare ar som inte anvants inom egen regi och hogre intakter for
statsbidrag an budgeterat.

Overférmyndarndmnden redovisar ett utfall i nivad med budget.

Externa utforare av verksamhet i Taby

Kommunens verksamhet utfors i kommunal och extern regi. Nedanstaende tabell
redovisar de tio kommunala entreprenader (féretag som helt &gs av andra
juridiska personer och som utfér kommunala tjanster) fran vilkka kommunen kopt
storst andel kommunala tjanster. Kop av externa skolplatser visas inte eftersom
de agerar efter tillstand fran Skolverket.

De storsta privata utforarna i Taby 2019
Attendo Sverige AB
Norlandia Care AB

Vardaga Aldreomsorg AB
Vardstyrkans i Stockholm AB

RS PEAB Anlaggning AB
Ragn-Sells Kommun Partner AB
Silverhemmen Vard och Omsorg AB
Almis Hemtjanst Service AB

Ersta Diakoni AB

Opalen vard AB
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Prognos och utfall

Redan vid uppféljningen per mars var prognosen att kommunens finansiella mal
skulle uppnas under aret. Prognosen per mars innebar ett resultat pa 87 mnkr,
den visade ocksa att namnderna férvantades redovisa en positiv avvikelse
jamfort med budget. Prognosen av resultatet forbattrades under aret. Prognosen
per juli och september var 124 mnkr respektive 131 mnkr. Det slutliga utfallet blev
144 mnkr. Budget och prognos jamfort med utfall fér kommunen totalt, varav
namndernas avvikelser mot budget framgar av nedanstaende diagram.

Prognos och utfall 2019 (mnkr)
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Budget Prognos Prognos Prognos Utfall
mars juli september december
m Arets resukat efter justering m Mamndernas avwikelse
Likviditet

Kommunen har lan pa tillsammans 1 400 mnkr per 31 december 2019. Utéver
det har kommunen nyttjat checkkrediten med 297 mnkr per 31 december 2019.
Laneskulden ar hogre an budgeterat eftersom intakterna fran férsaljning av mark
forstenats. Lanen uppgar till 1 100 mnkr inom MTN?2?-programmet, 150 mnkr hos
Nordiska investeringsbanken (NIB) samt 150 mnkr i utestadende certifikat inom
certifikatsprogrammet. Certifikatsprogrammet tillater upplaning med I6ptider
understigande ett ar.

For att minska ranterisker och for att andra rantebindningstiden péa befintliga lan
anvands ranteswappar. Genom dessa instrument kan Taby andra rantebind-
ningstiden for befintliga lan sa att de uppfyller de riktlinjer kommunstyrelsen
faststallt nar det galler fordelning av rantebindning.

Med ranterisk avses risken att ranteforandringar paverkar framtida upplanings-
kostnader. Detta hanteras genom att rantebindning sprids pa olika I6ptider,
antingen direkt via lan eller genom rantederivat. Taby kommun hade per 31

2[1IMTN star fér Medium Term Note och &r ett laneprogram som utgér en ram dér lantagaren har méjlighet att
I6pande emittera obligationslan med Iéptider fran ett &r och uppat
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december ranteswapavtal fér motsvarande 350 mnkr. Totala rantekostnader
uppgick till 7 mnkr (exklusive rantederivat pa 5 mnkr). Marknadsvardet for
rantederivat uppgick den 31 december till minus 8 mnkr. Da derivaten ar
klassade som sakringsinstrument har varderingen ingen paverkan pa Taby
kommuns resultat.

Kapitalférvaltning

Taby har ett kapital som foérvaltas av tva olika externa forvaltare. Det dver-
gripande syftet med den langsiktiga kapitalférvaltningen ar, enligt kommunens
finanspolicy, att det férvaltade kapitalet ska utgéra en ekonomisk buffert och
darmed bidra till ekonomisk stabilitet och god kreditvardighet. Det Iangsiktiga
avkastningsmalet ar satt till KPI plus tre procentenheter per ar under en rullande
femarsperiod.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalférvaltning var 771 mnkr per 31 december
2019, den har 6kat med 94 mnkr sedan 31 december 2018. Kommunens tva
kapitalforvaltare har lika mandat och utfors inom ramen for kommunens
finanspolicy.

Kapitalforvaltning

(mnkr) 2019 2018 2017 2016
Nordea 392 344 352 331
SEB 379 333 340 324
Totalt 771 677 692 655

Nedanstaende diagram visar avkastning per manad (staplar) och ackumulerat
(linje) for de tva forvaltarna under 2019.

Avkastning per manad och ackumulerat (%)
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Utvardering av forvaltningen sker mot det mal som galler for portfoljens
avkastning (KPI plus tre procentenheter). De finansiella marknaderna utveck-
lades mycket starkt under 2019. Stockholmsborsen steg med 35 % vilket var
decenniets hogsta arsavkastning. Reporantan hoéjdes tva ganger under aret och
de svenska marknadsrantorna har haft en blandad utveckling, dar rantorna
framforallt stigit kraftigt under arets sista manader.

Taby har i enlighet med kommunens finanspolicy latit en extern part utvardera
kommunens kapitalforvaltning for verksamhetsaret. Sammanfattningsvis kons-
tateras i utredningen att bada férvaltarna, vid en jamférelseanalys med avseende
pa risk och avkastning ligger runt medel och darfér uppnatt acceptabla resultat.

Avkastningen for den totala portféljen har under aret uppnatt och évertraffat
kommunens langsiktiga avkastningsmal (KPI plus 3 % under en rullande femars-
period). Totalavkastningen for Taby kommuns portf6lj var positiv och uppgick till
14,2 % (index 11,5 %). Arets positiva utveckling pa finansmarknaderna har under
aret varit stabil vilket avspeglas i att risken for totalportfoljen, matt som standard-
avvikelse, under aret minskat till 5,3 % (under 2018 lag den pa 5,7 %). Risken for
jdmfoérelseindex uppgick under aret till 4,5 %.

Totalportfoljen har en hégre andel aktier an jamforelseindex vilket till stor del kan
forklara den hogre risken. De externa forvaltarna Nordea och SEB har presterat
battre &n benchmark fér bade aktieportféljen och ranteportféljen. Vid en jam-
forelseanalys med likvardiga forvaltare med avseende pa risk och avkastning kan
vi konstatera att bada forvaltarna ligger runt medel och darfér uppnatt acceptabla
resultat.

For att hantera riskerna i forvaltningen ska kommunen halla sig inom ett antal
uppstallda limiter. Dessutom ska tillgangarna spridas pa olika placeringsalternativ
for att sdnka den totala risken. Inga 6vre eller undre limiter i portféljerna har
brutits.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ar synliga dels som skulder i balansrakningen
(pensioner intjanade fran och med ar 1998), dels som en ansvarsférbindelse
inom linjen i &rsredovisningen (pensioner intjanade fore ar 1998 som foljer, det
tidigare pensionsavtalet).

Ansvarsforbindelsen raknas arligen upp med ranta och inflation samt minskas
med de utbetalningar som gors for dem som gatt i pension. Det totala pensions-
atagandet for kommunens anstallda uppgar per 31 december 2019 till

1 713 mnkr.

Kommunen har under aren 2005-2007 och 2010-2011 reserverat medel i eget
kapital for att under vissa ar kunna moéta de ekonomiska pafrestningar som
framtida pensionsutbetalningar kommer att innebara. Pensionsreserven uppgar
till 403 mnkr.
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Kommunens kostnader fér pensioner ar 2019 uppgar till 195 mnkr (inklusive
I6neskatt) enligt nedanstdende sammanstallning. Kostnaden ar hdgre an budget
men har minskat med 7 % jamfért med féregaende ar.

Pensionskostnader Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019  (mnkr) % 2018
Avséttning pensioner -41 -28 -13 48 % -47
Utbetalning individuell del -57 -60 3 5% -68
Utbetalning pensioner intjanade fére ar 1998 -81 -80 -1 1% -80
Pensionsutbetalningar fr.o.m. 1998 -17 -15 2 14 % -15
Totala pensionskostnader -196 -183 -14 7% -210
Av nedanstaende sammanstallning framgar summa utgaende avsattning fill
pensioner och pensionsforpliktelser i balansrakningen och som ansvars-
forbindelse per 31 december 2019 jamfort med tidigare ar.
Pensionsskuld
(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Avsattning pensioner (balansrakning) 486 442 391 352 326

Pensionsforpliktelser aldre &n ar 1998

(ansvarsférbindelse) 1227 1279 1291 1338 1381

Summa pensionsskuld 1713 1721 1682 1690 1707

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 935 mnkr fér 2019, vilket innebéar Iagre utgifter an
budget med 169 mnkr (15 %). Det innebar att 85 % av budgeten har genomforts.
Avvikelserna beror framst pa forskjutningar av investeringarna framat i tiden for
befintliga och nya utbyggnadsomraden samt om- och tillbyggnad av skolor och
fritidsanlaggningar. En mer detaljerad uppféljning per namnd framgar av den
ekonomiska redovisningen under namnderna.

Investeringar Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Kommunstyrelsen 113 113 0 0 % 146
Stadsbyggnadsnamnden 566 603 37 6 % 427
Kultur- och fritidsndmnden 54 95 41 43 % 108
Socialndmnden 19 17 -1 7% 14
Barn- och grundskolendmnden 159 254 95 37% 218
Gymnasie- och naringslivsnamnden 25 22 83 11% 3

Summa investeringar 935 1104 169 15 % 915

20(122)



TA BY 2020-03-10 21022

Budgeten for investeringar innehaller ombudgetering och tillaggsbudget, se
nedanstdende sammanstallning.

Investeringsbudget 2019 (mnkr)
Budget enligt VP 19 1 066
Ombudgetering och tillaggsbudget 38

Summa investeringsbudget 1104
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Befolkningsutveckling

Den 31 december 2019 uppgick Tabys befolkning till 71 874 (71 397) personer.
Under aret 6kade befolkningen med 477 (992) personer, vilket befaster trenden
med en dalande befolkningsékning jamfért med tidigare ar.

Arlig befolkningsokning
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Den relativa folkdkningen, det vill sdga folkdkning i relation till folkmangden var
0,7 % — en halvering mot i fjol. Det kan jamféras med Stockholms lans 1,4 % och
med rikets en procents folkdkning.

Antalet barn i férskolealder minskade med 99 individer (minus 2 %) under aret
och grundskolebarnen blev 33 farre (minus 0,3 %) an i fjol. De nagot mindre
grupperna barn i gymnasiealder samt invanare éver 80 ar 6kade mest
procentuellt (3,8 % vardera).

Folkmangd per aldersklass 2018 och 2019
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Den kraftigaste 6kningen till antalet, 416 individer (+1,1%), aterfinns i den storsta
gruppen 19-64 ar. Gruppen 65-79 aringar minskade aven i ar, denna gang med
53 individer (-0,5%).

Antal Befolkningsstruktur per alder och kon
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De storsta folkmangderna bland kommuninvanarna syns generationsvis med
kulmen i grundskolealder samt runt 45 till 55 ar.

Under aret flyttade 5 501 personer till kommunen, vilket ar 298 farre an under
2018. Samtidigt flyttade 5 159 personer ut fran kommunen (251 fler an i fjol) vilket
gav ett positivt flyttnetto om 342 individer.
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Av de personer som flyttade till Taby kom 4 797 (5 016) fran andra kommuner
medan 704 (783) kom fran andra lander. For tredje aret i rad har kommunen ett
sjunkande flyttnetto.

Flyttningarna foljer samma aldersrelaterade monster som tidigare ar. Den storsta
inflyttningen sker i aldersgruppen 30-40 ar och 0-4 ar, det vill saga barnfamiljer.
Den storsta utflyttningen sker i aldern 19-28 ar.

Flyttbendagenhet per alder
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Kommunen som arbetsgivare

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Okade behov av kommunala tjanster med anledning av befolkningsékning och
pensionsavgangar gor att kommunen har ett fortsatt behov av ny kompetens.
Behovet att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens ar
stort inom flera yrkesomraden i Taby kommun.

Flera insatser har genomférts under aret fér att méta behoven. Till exempel kan
namnas ett langsiktigt projekt som pagar med syfte att forbattra forutsattningarna
for att vara en attraktiv arbetsgivare for socialsekreterare och bistandshand-
laggare da dessa ar prioriterade grupper.

Omfattande utvecklingsarbete pagar i grundskola och forskola avseende ett
forbattrat systematiskt kvalitetsarbete. Under hésten har bland annat arbete med
att fordjupa kvalitet inom databearbetning och analysdjup genomforts. Ett arbete
med att starka kvalitetsarbetet inom forskoleklassen har fortsatt under 2019.
Malet ar att forskollarare ska bli starkta i sitt uppdrag att verka for tillgangligt
larande.

Verksamhetsomradet har aven startat upp arbete med strategisk kompetens-
forsorjning enligt uppdrag som 6verenskommits mellan centrala parter. Arbetet
kommer sarskilt att uppmarksamma hur utformningen av arbetsmiljé, arbets-
organisation, arbetstid och I16nebildning paverkar kompetensférsorjningen.

| syfte att forbattra och fértydliga regelverk, rutiner och information kring bisysslor
har kommunen beslutat om uppdaterade riktlinjer for bisysslor. Riktlinjerna
beskriver vad en bisyssla ar samt de tre grunder pa vilka arbetsgivaren kan
forbjuda bisyssla; arbetshindrande, konkurrerande eller fértroendeskadlig.

Under aret har évergripande planeringsarbete inom ledarutveckling fortsatt.
Bland annat startade kommunens ledarférberedande utbildning, Ledarskaps-
akademin. Utbildningen genomfors i samarbete med sex andra kommuner;
Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Ekerd, Vaxholm och Haninge. Under hésten genom-
fordes aven planeringsarbete infér uppstart av ledarutvecklingsprogram samt
mentorsprogram for befintliga chefer. Bada programmen planeras att starta upp
under 2020. Aven mentorsprogrammet ar ett kommungemensamt samarbete.
Arbetet sker tillsammans med Ekerd, Sigtuna, Sollentuna och Sundbyberg. All
ledarutveckling grundar sig pa Taby kommuns ledarskapsstrategi.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med tre procent sedan féregaende ar. Storst
Okning har skett inom socialnamnden samt barn- och grundskolenamnden.
Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet tillsvidareanstallda sedan 2017.

Tillsvidareanstallda 2019 2018 2017
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Tillsvidareanstallda 2019 2018 2017
Kvinnor 1640 1605 1648
Man 579 544 532
Totalt antal tillsvidareanstéllda 2219 2149 2180
Andel kvinnor 74 % 75 % 75 %
Andel heltidsanstallda 83 % 84 % 82 %

Antalet visstidsanstallda fortsatter sjunka och har sjunkit med tre procent sedan
foregaende ar. Storsta minskningen har skett inom gymnasie- och naringslivs-

namnden samt inom socialn@mnden. Diagrammet nedan visar antal tillsvidare-
anstallda samt visstidsanstallda fordelat per namnd fér december 2019.

Antal tillsvidare och visstidsanstdllda - dec 2019
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Personalomsattningen har minskat med 2,9 procentenheter jamfért med
foregaende ar och ar nu 11,4 %. Personalomsattningen har minskat inom i stort
sett samtliga namnder. Inom kultur- och fritidsndmnden 6kade dock personal-
omsattningen med 2,7 procentenheter vilket beror pa att kulturskolan avveck-
lades under hosten. Jamférelsen med andra kommuner férsvaras av att olika
definitioner av personalomsattning tillampas. Den totala personalomsattningen i
Stockholmskommunerna ligger mellan 8,5 % till 20,5 %.

Konsfordelningen bland kommunens chefer féljer samma kvinnodominerande
struktur som for samtliga medarbetare. Dock ar andelen kvinnliga chefer (69 %)
lagre an andelen kvinnliga medarbetare totalt (74 %). Storst andel chefer ater-
finns i aldersspannet 40-49 ar och 50-59 ar och lagst andel chefer aterfinns i
aldersspannet 30-39 ar. Diagrammet nedan visar konsférdelningen och alders-
strukturen for kommunens chefer.
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Chefer-kinsfardelning Chefer—jldezr;ff;delnlng
dec 2019 =€
dver 60 ar 30-39 ar
17% 13%
40-49 ar
35%
50-59 ar
35%

Den genomsnittliga aldern fér kommunens medarbetare uppgick 2019 till 46 ar.
Nedanstaende diagram visar en prognos éver pensionsavgangar de kommande
tio aren. Uppgifterna bygger pa det antal anstallda som respektive ar uppnar 67
ars alder. Sett till antalet anstallda ar barn- och grundskolenamnden, gymnasie-
och naringslivsnamnden och socialndmnden de ndmnder som férutsags ha storst
andel pensionsavgangar att vanta under perioden.

Prognos 6ver pensionsavgangar
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Lonebildning

Arets I16nedversyn resulterade i en [dnedkning pa 2,3 % for samtliga avtals-
omraden. Industriavtalet, det sa kallade "maérket” var 2 % for 2019. Genom
industriavtalet satter industrins parter "market” fér évriga branscher, det vill sdga
det anger ett tak for hur mycket kostnaderna maximailt far stiga. Skalet till att det
just ar industrin som ar normerande ar att den ar utsatt for ett sarskilt starkt
internationellt konkurrenstryck.

Prioriterade grupper 2019 var likt féregaende ar socialsekreterare, bistands-
handlaggare, larare och forskollarare med lararlegitimation. Kommunals avtal
omfattade ett utdkat utrymme for att, i férsta hand, premiera grupper med
yrkesutbildning.
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Det arbete som pabdrjades 2017 med att dverga fran traditionell férhandling till
dialogmodell inom Kommunals och lararnas avtalsomraden har gett resultat.
Under 2019 har dialogmodellen anvants for majoriteten av medarbetarna i
kommunen. Inom Kommunals avtalsomrade anvandes modellen for samtliga
medarbetare. Foér Lararférbundets grupper skedde arbetet genom pilotgrupper.
Arbetsgivare och fack ar éverens om att ett fortsatt arbete med att utveckla
dialogmodellen ska ske. Lénedialogmodellen erbjuder mojlighet att ha en
helhetsdiskussion om Iénen i direkt dialog mellan chef och medarbetare och sker
i nara anslutning till dar det dagliga arbetet utférs. Vidare ger det chefen en tydlig
sammanhallen 16nebild nar samma principer fér I16nesattning tillampas for
samtliga medarbetare.

Arbetsmiljo och halsoframjande arbete

Under aret har arbete pagatt med att fortydliga arbetsformer for den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Digitalisering av mallar och
arkivering av riskbedémningar och skyddsronder har genomforts. Ett antal
digitala utbildningar har ocksa paketeras och publicerats pa intranatet. Under
varen har en utredning genomforts gallande férdelning av arbetsmiljouppgifter i
kommunen. Resultatet fortydligar att kommunstyrelsen ar kommunens anstall-
ningsmyndighet och darmed den namnd som har det yttersta arbetsmiljdansvaret
for kommunens medarbetare.

Under hosten genomférdes den arliga medarbetarundersdkningen, denna gang
genom ett nytt matverktyg. Verktyget anvands fér att genomféra medarbetar-
undersdkning, fér uppféljning av organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) samt
for uppfdljning av kommunens arbetsmiljomal. Utdver medarbetarundersdkningen
kommer matningar av arbetsmiljémalen genomféras tre ganger per ar pa
kommunens alla organisationsnivaer. Resultatet aterrapporteras tva ganger per
ar i samband med den kommundvergripande delarsrapporten och arsredo-
visningen. Nya arbetsmiljomal har under aret arbetas fram och ar beslutade att
galla fran och med nasta ar. | tabellen nedan redovisas kommunens resultat for
2019.

Enhetsmal Maluppfyllelse

Vi skapar arbetsgladje '.' Uppnatt

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen méats med en indikator: "Hur stor ar din arbetsgladje just nu?" och méts i den arliga
personalenkaten. Utfallet pa 73 Overstiger indikatorvardet pa minst 70 (2018; 66).

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far férekomma ] Uppnatt

Analys Malet ar uppnatt.

Namndmalet har en indikator "Hur ar din koncentrationsférmaga just nu?". Utfallet pa 75 och uppnar
indikatorvardet som ar minst 75. (2018; 70).
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Fragorna som stélls i medarbetarundersdkningen berér kategorierna mal, roller
och ansvar, motivation och arbetsgladje, kompetens, ledarskap och stress. Bast
resultat visades i kategorin "Roller och ansvar”. Resultatet visade storst
utmaningar inom kategorin "Stress”. Undersdkningens resultat syftar till att ge
kommunen och varje enhet en tydlig riktning i arbetsmiljoarbetet. Bedémningen
ar att arbete med undersoékningens resultat har paverkat utfallet for arbetsmiljo-
malen i positiv riktning.

Utdver ovan namnda kategorier omfattar medarbetarundersékningen matning av
hallbart medarbetarengagemang (HME). Syftet med undersdkningen ar att
majliggora kopplingar mellan verksamhetens resultat och medarbetares
motivation. Verktyget ar utformat av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
majliggdr jdmforelser mellan kommuner. Tabys resultat foér 2019 visar en
forbattring av HME-totalindex for alla verksamhetsomraden. Storst forbattring
visades inom social omsorg och kommunledningskontoret. Den fraga som visade
hogst varde var "mitt arbete kdnns meningsfullt”. | jamforelse med kommuner i
Stockholms lan placerar sig Taby bland de med hdgst resultat.

Nedan presenteras utvecklingen av HME-totalindex samt de tre delindexen
motivation, ledarskap och styrning sedan 2017.

HME-resultat
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Antalet medarbetare som utnyttjar friskvardsbidraget fortsatter att 6ka. Under
2019 har ca 1 800 medarbetare utnyttjat friskvardbidraget. En friskvardsapp for
lattare hantering av friskvardsbidraget och en 6kning av bidragets storlek tros
ligga bakom 6kningen. Bidragets storlek lyfts fram som nagot positivt av medar-
betarna och nivan pa bidraget ligger hogt i forhallande till andra kommuner i
Stockholmsregionen.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat ytterligare med 0,1 procentenheter sedan
foregaende ar. Taby kommun har de senaste aren haft den lagsta eller nast
lagsta sjukfranvaron i Stockholms lan. Utfallet visar dock en 6kning av langtids-
sjukfranvaron. Aven den totala sjukfranvaron hos kvinnor samt i aldersgruppen
30-49 ar har okat.

Stadsbyggnadsnamnden, barn- och grundskolendmnden samt gymnasie- och
naringslivsnamnden ar de namnder dar sjukfranvaron har minskat. Stads-
byggnadsnamnden har minskat mest med 1,5 procentenheter. Bedomningen ar
att tidiga insatser i rehabiliteringsprocessen i kombination med tata uppféljningar
har givit positiv effekt.

For att minska sjukfranvaron har kommunen bland annat arbetat férebyggande
med tidiga insatser och férdjupad dialog mellan chefer, HR-avdelningen och
foretagshalsovarden.

Av nedanstaende sammanstallning framgar sjukfranvaron for 2019 jamfért med
de tva tidigare aren.

Sjukfranvaro 2019 2018 2017

Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer (andel av total sjukfranvaro) = 36,0 % 35,1 % 37,6 %

Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstallda 4,8 % 4,9 % 53 %
Kvinnor 5,6 % 54 % 6,0 %
Man 27% 34% 36%
Anstallda 29 ar eller yngre 4,2 % 5,6 % 5,6 %
Anstallda 30-49 ar 47% 45% 47%

Anstallda 50 ar eller aldre 5,0 % 51 % 5,8 %
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Koncernens rakenskaper

Nedan redovisas kommunens rakenskaper.
Resultatrakning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 1152 1033 1213 1052
Verksamhetens kostnader 2 -4261 -4202 @ -4275 -4231
Avskrivningar 3 -287 -207 -301 -178
Verksamhetens nettokostnader -3396 -3376 -3363 -3357
Skatteintakter 3986 3830 3986 3830
Generella statsbidrag och utjdamning 4 -349 -325 -349 -325
Verksamhetens resultat 241 129 274 148
Finansiella intakter 149 48 123 27
Finansiella kostnader 6 -66 -16 -67 -17
Resultat efter finansiella poster 324 160 330 158
Extraordindra poster 7 0 -960 0 -960
Arets resultat 324 -800 330 -802
Balansrékning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 6 453 5845 6 609 6012
Maskiner och inventarier 9 91 66 266 222
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsréatter 10 102 91 72 61
Langfristiga fordringar 19 19 19 19
Summa anlaggningstillgangar 6 665 6 020 6 965 6 314
Bidrag till infrastruktur 11 32 34 32 34
Omsiéttningstillgangar
Forrad m.m. 12 20 27 27 34
Fordringar 13 376 421 411 456
Kortfristiga placeringar 14 771 683 771 683
Kassa och bank 15 1 1 1 1
Summa omsattningstillgangar 1167 1132 1210 1174
SUMMA TILLGANGAR 7864 7186 8207 7522
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Balansrakning Kommunen Koncernen
(mnkr) Not 2019 2018 2019 2018
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 324 -800 330 -802
Resultatutjamningsreserv 65 65 65 65
Ovrigt eget kapital 2 286 3 086 2 338 3140
Summa eget kapital 2675 2 351 2733 2403
Avsattningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 17 486 442 486 442
Andra avsattningar 18 979 960 1011 990
Summa avséttningar 1466 1402 1497 1432
Skulder
Langfristiga skulder 19 2 296 2108 2 496 2308
Kortfristiga skulder 20 1427 1325 1481 1378
Summa skulder 3724 3433 3977 3 686
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7864 7186 8207 7522
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga séakerheter 21
FAREDRT AL
Ovriga ansvarsforbindelser 494 417 494 417

32(122)
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Kassaflodesanalys Not Kommunen Koncernen
(mnkr) 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 324 -800 330 -802
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 22 352 1220 368 1186
Poster som redovisas i annan sektion 23 -156 -67 -204 -40
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 519 353 494 344
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 45 -68 45 15
Okning (-) eller minskning (+) av férrad o omsattningsfastigheter 153 40 200 6
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder 103 373 102 366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 820 698 841 731
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -920 -910 = -1014 -938
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 11 101 84 160
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 -6 -1 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -921 -815 -942 -783
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad koncernkontokredit 236 -160 236 -160
Okning (+) eller minskning (-) av upptagna lan -100 150 -100 85
Okning (+) eller minskning (-) av 6vr. langfristiga skulder 52 164 52 164
Okning (-) eller minskning (+) kortfristiga placeringar -88 -17 -88 -17
Okning (-) eller minskning (+) langfristiga fordringar 0 -19 0 -19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 118 100 53
Periodens kassaflode 0 1 0 1
Likvida medel vid arets borjan 1 0 1 0

Likvida medel vid periodens slut 1 1 1 1
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Finansiella nyckeltal

(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsekapital (mnkr) -260 -220 43 158 201
- arlig férandring (mnkr) -40 -263 -115 -43 -139
Anlaggningskapital (mnkr) 2903 2510 3048 2791 2607
- arlig férandring (mnkr) 393 -538 257 184 324
Eget kapital (mnkr) 2675 2 351 3125 2985 2847
- arlig féréandring (mnkr) 324 -800 140 139 184
Arets resultat enligt KL:s balanskrav och synnerliga skél 236 154 115 127 92
Rorelsekapital i procent av externa kostnader och utgifter -6 % -6 % 1% 4% 5%

Nettokostnader i procent av verksamhetens skatteintakter 93 % 122 % %% 96% 97 %

netto

Resultat fore extraordindra poster i procent av 8% 4% 49 39 59
verksamhetens kostnader

Finansnetto (mnkr) 83 32 13 7 77
- arlig férandring (mnkr) 51 19 6 -71 29
Soliditet exkl. pensionsatagande 34 % 33 % 49% 50% 53%
Soliditet inkl. pensionsatagande 19 % 15 % 29% 28% 27%
Langfristig skuldsattningsgrad

-inkl. VA/gatukostnadsersattningar 29 % 29 % 30% 29% 28%
Langfristig skuldsattningsgrad

-exkl. VA/gatukostnadsersattningar 16 % 16 % 18% 16% 14 %
Investeringar i procent av 27 % 21 % 232% 21% 21%

Skattefinansieringsgrad av investeringar 50 % 39 % 50% 52% 56 %
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018
1 Verksamhetens intakter
Forsaljning 172 164 172 164
Taxor och avgifter 333 298 333 298
Varav:
Férréttnings- och anslutningsavgifter 67 22 67 22
VA-avgifter 89 87 89 87
Renhallningsavgifter 48 44 48 44
Avgifter férskola och fritidshem 88 87 88 87
Aldreomsorgsavgifter 35 48 35 48
Musikskoleavgifter 6 6 6 6
Ovriga avgifter 1 3 1 3
Hyror och arrenden 166 162 166 162
Statsbidrag till maxtaxa i férskola och fritidshem 22 24 22 24
Ovriga bidrag 283 294 283 294
Ovriga intakter 20 22 30 69
Forsaljning mark koncernféretag 156 67 207 40
Summa verksamhetens intakter 1152 1033 1213 1052
2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1296 -1259 | -1298 -1260
Pensionskostnader inkl Idneskatt -196 -210 -196 -210
Material och varor -226 -214 -226 -214
Kop av verksamhet och 6vriga tjanster -2147 -2073 @ -2147 -2038
Underhall av fastigheter och inventarier -36 -37 -45 -45
Ovriga lokalkostnader -270 -251 -270 -251
Bidrag och transfereringar -90 -90 -90 -90
Avyttringar/utrangeringar anlaggningstillgangar 0 -68 -4 -122
Summa verksamhetens kostnader -4261 -4202 @ -4275 -4231
Varav rédkenskapsrevision ingar med
Revisionsgranskning sakkunnig -1 -1
Revisionsgranskning fortroendevald -1 0

Summa rakenskapsrevision -2 -1
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018
3 Avskrivningar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -209 -191 -218 -199
Maskiner och inventarier -60 0 -60 42
Nedskrivning fastigheter -18 -16 -22 -20
Summa avskrivningar -287 -207 -301 -178
4 Generella statsbidrag och utjdamning
Inkomstutjamning -676 -646 -676 -646
Kostnadsutjamning 209 223 209 223
Utjadmning LSS -60 -56 -60 -56
Inférandebidrag 0 7 0 7
Kommunal fastighetsavgift 115 111 115 111
Regleringsavgift/regleringsbidrag 50 11 50 11
Ovriga generella bidrag fran staten 13 25 13 25
Summa generella statsbidrag och utjamning -349 -325 -349 -325
5 Finansiella intékter
Ranteintakt 2 1 2 1
Ranteintakt negativ 0 0 0 0
Vardeférandring kapitalférvaltning 110 14 110 15
Utdelning kapitalférvaltning 8 11 11
Utdelning koncern 25 20 0
Ovrig finansiell intakt 5 1 4 0
Summa finansiella intakter 149 48 123 27
6 Finansiella kostnader
Rantekostnad -9 -5 -10 -6
Rantekostnad negativ 1 0 1 0
Vardeférandring kapitalférvaltning -33 -7 -33 -7
Ranteupprékning pensionsskuld -4 -3 -4 -3
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -19 0 -19 0
Ovrig finansiell kostnad -2 -1 -2 -1
Summa finansiella kostnader -66 -16 -67 -17
7 Extraordinara poster
Sverigeférhandlingen 0 -914 0 -914
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -46 -46
Summa extraordinéra poster 0 -960 -960
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018
8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
IB bokfort varde 5845 5250 6012 5434
Arets investeringar 877 889 879 895
Arets férsaljning/utrangering -9 -5 -12 -45
Nedskrivning fastighet -60 0 -60 42
Omklassificering 9 -27 8 -43
Arets avskrivningar -209 -262 -218 -271
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 453 5845 6 609 6012
Taxeringsvarde totalt 492 111
Genomsnittlig nyttjandeperiod 31,4 ar
Specifikation:
Mark
IB anskaffningsvarde 145 164 145 164
Arets férsaljning/utrangering -1 0 -1 0
Omklassificering 0 -19 0 -19
Bokfort varde 144 145 144 145
Fastigheter for affarsverksamhet
IB anskaffningsvarde 643 588 643 588
Arets investeringar 36 65 36 65
Arets avskrivningar -12 -11 -12 -11
Nedskrivning -1 0 -1 0
Bokfort varde 666 643 666 643
Publika fastigheter
IB anskaffningsvarde 1810 1374 1810 1374
Arets investeringar 226 495 226 495
Arets avskrivningar -73 -59 -73 -59
Nedskrivning -44 0 -44 0
Bokfért varde 1919 1810 1919 1810
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018
Foérplanering kommunaltekniska anldggningar
IB anskaffningsvarde 14 8 14 8
Arets investeringar 0 9 0
Omklassificering 1 0 1
Arets avskrivningar 0 -3 0 -3
Nedskrivning -6 0 -6 0
Bokfort varde 8 14 8 14

Verksamhetsfastigheter

IB anskaffningsvarde 2 344 2 262 2 344 2 262
Arets investeringar 543 284 543 284
Arets férséljning/utrangering -8 -5 -8 -5
Omklassificering 8 -8 8 -8
Arets avskrivningar -124 -188 -124 -188
Nedskrivning -10 0 -10 0
Bokfort varde 2754 2344 2754 2344

Pagaende investeringar

IB anskaffningsvarde 889 853 889 853
Arets férandring 73 37 73 37
Bokfért varde 962 889 962 889

Byggnader och mark TFAB

IB anskaffningsvarde 0 0 167 185
Arets investeringar 0 0 2 6
Arets férséljning/utrangering 0 0 -3 -40
Nedskrivning fastighet 0 0 42
Omklassificering 0 0 -16
Arets avskrivningar 0 0 -9 -9
Bokfort varde 0 0 156 167
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018
9 Maskiner, inventarier och transportmedel
IB bokfort varde 66 58 222 200
Arets investeringar 43 23 66 46
Omklassificering 0 0 0 -1
Arets férsaljning/utrangering 0 0 0 -3
Arets avskrivningar -18 -16 -22 -20
Summa maskiner, inventarier och transportmedel 91 66 266 222
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8ar
10 Aktier, andelar och bostadsratter
IB bokfort varde 91 85 61 55
Kop 11 6 11 6
Summa aktier, andelar och bostadsratter 102 91 72 61
Aktieinnehav per bolag,
Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Varljus AB, 1875 aktier 0,4 0,4 0,4 0,4
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1 0,1
Sthim.reg Forsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1 6,1
Inera 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0 0,0
Téby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 0,0 0,0
Summa aktieinnehav 37,2 37,2 7.1 7.1
Andelar och bostadsratter
Summa bostadsratter 64,8 53,6 64,8 53,6
Summa aktier, andelar och bostadsratter 102,0 90,8 71,9 60,7
11 Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags Nasby 41 41 41 41
Ackumulerad upplésning -9 -7 -9 -7
Summa bidrag till infrastruktur 32 34 32 34
12 Foérrad m.m.
Oljelager 1 0 1 0
Omsattningsfastigheter 19 27 26 34
Summa forrad m.m. 20 27 27 34
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018
13 Fordringar
Kundfordringar 89 93 133 206
Momsfordran 38 46 38 46
Statsbidragsfordringar 10 9 14 16
Interimsfordringar 124 121 133 122
Ovriga fordringar 115 151 93 66
Summa fordringar 376 421 411 456
14 Kortfristiga placeringar
Kapitalforvaltning Nordea 392 336 392 336
Kapitalférvaltning SEB 379 322 379 322
Justering p.g.a. andrad redovisningsprincip 0 25 0 25
Summa kortfristiga placeringar 771 683 771 683
15 Kassa och bank
Bank 1 1 1 1
Summa kassa och bank 1 1 1 1
16 Eget kapital
Ingaende eget kapital 2 351 3 061 2403 3115
Avséttning resultatutjgmningsreserv 0 65 0 65
Justering p.g.a andrad redovisningsprincip 0 25 0 25
Summa justerat eget kapital 2 351 3151 2403 3205
Arets resultat 324 -800 330 -802
Utgaende eget kapital 2675 2 351 2733 2403
17 Avséttning for pensioner och sarskild I6neskatt
Ingaende avsattning 442 391 442 391
Pensionsutbetalningar -13 -1 -13 -1
Nyintjanad pension 39 45 39 45
Rante- och basbeloppsupprakningar 12 8 12 8
Férandring av I6neskatt 9 10 9 10
Ovrigt -3 -1 -3 -1
Summa avsattning for pensioner och sarskild [6neskatt 486 442 486 442

Aktualiseringsgrad 80 % 80 %
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018
18 Andra avsattningar
Ingaende avsattning 1/1 960 0 990 0
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver 0 0 2 30
Avséttning Sverigeférhandlingen 19 960 19 960
Summa andra avsattningar 979 960 1011 990
19 Langfristiga skulder
Laneskulder, langfristig del upplaning 950 1050 1150 1250
Nyttjande koncernkontokredit 318 82 318 82
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1268 1132 1468 1332

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Ingéende bokfort varde anslutningsavgifter VA 1/1 193 183 193 183
Arets anslutningsavgifter VA 24 13 24 13
Arets periodiserade anslutningsavgifter -3 -3 -3 -3
Ingaende bokfort varde gatukostnadsersattningar 1/1 649 626 649 626
Arets gatukostnadsersattningar 17 47 17 47
Arets periodiserade gatukostnadserséttningar -25 -24 -25 -24
Laddinfrastruktur (statligt bidrag) 0 0 0 0
Jamstallda miljer (statligt bidrag) 0 0 0 0
Cykelplan (statligt investeringsbidrag) 7 6 7 6
Ovriga investeringsbidrag 167 128 167 128
Summa férutbetalda intékter 1029 976 1029 976
Summa langfristiga skulder 229 2108 249 2308
20 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 300 100 300 100
Certifikat 150 250 150 250
Leverantorsskulder 227 316 227 377
Moms 3 0 3 0
Interimsskulder 448 434 448 434
varav pensionsutbetalning individuell del 48 47 48 47
Semesterl6neskuld 82 77 82 77
Ovriga kortfristiga skulder 217 147 270 140

Summa kortfristiga skulder 1427 1325 1481 1378
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Noter (mnkr) Kommunen Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018

21 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden fére 1998

- Taby kommun 1202 1250 1202 1250
varav sérskild Ibneskatt 235 244 235 244
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun 6 10 6 10
varav sérskild I6neskatt 1 2 1 2
- Storstockholms brandférsvar 19 19 19 19
varav sérskild Ibneskatt 4 4 4 4
Summa pensionsforpliktelser 1227 1279 1227 1279

Ovriga ansvarsférbindelser

Taby Holding AB 200 200 200 200
Bostads- och bostadsrattslan 0 1 0 1
Kéappalaférbundet 195 130 195 130
Norrvatten 90 77 90 77
Ovriga 9 9 9 9
Summa borgensataganden 494 417 494 417
22 Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Periodens av - och nedskrivningar 287 207 301 178
Periodens férandring av avsattning for sarskild I6neskatt 10 10 9 10
Periodens forandring av pensionsskuld 34 41 35 41
Periodens upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 2 2 2 2
Periodens andra avsattningar 19 960 21 956
Summa justeringar for ej likvidpaverkande poster 352 1220 368 1186
23 Poster som redovisas i annan sektion
Reavinst forsaljning férrad -145 -67 -193 -40
Reavinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar -11 0 -11 0

Summa poster som redovisas i annan sektion -156 -67 -204 -40
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Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysning finansiella intdkter (not 5)
Enligt ny redovisningsprincip ska finansiella tillgangar redovisas enligt verkligt
varde jamfért med foéregaende ar da det redovisades enligt anskaffningsvarde.

Tillaggsupplysning eget kapital (not 16)

Fran och med 2019 redovisar kommunen finansiella tillgangar och skulder till
verkligt varde enligt RKR R7 istallet for som tidigare till anskaffningsvarde. Detta
har inneburit att ingadende varde for finansiella tillgangar har omraknats till verkligt
varde och justerats med 25 mnkr mot eget kapital. Jdmforelsetalen for fore-
gaende ar har omraknats enligt den nya principen.

Tillaggsupplysning langfristig skuld/VA-kollektivet (se not 19)

Arliga VA-anlaggningsavagifter 6kar skulden. Skulden periodiseras i samma takt
som avskrivning sker av Va-anlaggningarna (70 ar) enligt RKR rekommendation
RKR R2. Den 31 december 2019 uppgick skulden till 213 mnkr.

Tillaggsupplysning langfristig skuld/gatukostnadserséttningar (se not 19)

Radet fér kommunal redovisning (RKR) beslutade i oktober 2019 att skjuta fram
tilldampningstidpunkten for den nya rekommendationen RKR R2 Intakter, som
reglerar bland annat redovisning av gatukostnads- och exploateringsersattningar.
Rekommendationen trader i kraft for rakenskapsaret 2020, men tidigare
tildampning uppmuntras. Kommunen har valt att redovisa enligt den tidigare
rekommendationen RKR 18.1 dar de arliga gatukostnadsersattningarna okar
skulden och periodiseras i samma takt som avskrivningarna pa gator och vagar.
Den 31 december 2019 uppgick skulden till 641 mnkr. Enligt RKR R2 ska gatu-
kostnadsersattning resultatforas. Om kommunen hade foljt RKR R2 skulle det
innebara ett lagre resultat med 8,2 mnkr, vilket bestar av 6kade intakter med 17,2
mnkr och minskade periodiserade intdkter med 25,4 mnkr.

Tillaggsupplysning kortfristiga skulder (not 20)

VA-kollektivets interna resultatfond uppgar till 3,6 mnkr och ingar i interims-
skulder. Det innebar att de ackumulerade intakterna per den 31 december 2019
har varit 3,6 mnkr hégre an kommunens ackumulerade kostnader fér VA-
verksamheten. VA-verksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till 11,9 % av
kommunens anlaggningstillgangar.

Avfallskollektivets interna resultatfond uppgar till 4,1 mnkr och ingar i interims-
skulder. Det innebar att de ackumulerade avfallsavgifterna per den 31 december
2019 har varit 4,1 mnkr hdogre an kommunens ackumulerade kostnader for
avfallsverksamheten. Avfallsverksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till
0,1% av kommunens anlaggningstillgangar.
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Tilldaggsupplysning reserverat eget kapital (se not 16)

(mnkr) 2019 2018
Reserverat for pensioner 403 403
Reserverat for eftersatt underhall 55 55
Reserverat for framtida investeringar infrastruktur 25 0
Resultatutjamningsreserv 65 65
Totalt kvar av reservation i eget kapital 548 523

Per 31 december 2019 uppgar reserverat eget kapital till 548 mnkr, varav pensionsreserven uppgar till 403
mnkr. Pensionsreserven far utnyttjas for att mellan vissa ar utidmna de ekonomiska pafrestningar som de hégre
framtida pensionsutbetalningarna kommer att innebéra. Del av pensionsutbetalningarna kommer dé att
avrédknas mot det faktiska resultatet i balanskravutredningen. Per 31 december 2019 uppgar reserven for
eftersatt underhall till 55 mnkr. Reserven fér eftersatt underhall far nyttjas till atgérder avseende fastigheter men
&ven fér vagar och broar for att motverka kostnads6kningar pa sikt. Resultatutigmningsreserven féljer
kommunens riktlinjer enligt KF beslut per den 30 september 2013 § 89. Per 31 december 2019 har 25 mnkr
avsatts for kommande investeringar i infrastruktur.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning (RKR), i den man
avvikelse sker kommenteras de under respektive avsnitt. Sammantaget innebar
detta att redovisningen i kommunen i allt vasentligt dverensstammer med god
redovisningssed. Jamforelsesiffror 2018 ar uppstallda enligt den nya kommunala
bokférings- och redovisningslagen.

Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom avrundning har skett kan
det uppsta differenser i delposter i balans- och resultatrakningar.

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar samt maskiner och inventarier tas i
balansrakningen upp till anskaffningsvardet efter avdrag for avskrivningar.

Sedan 2015 tillampar Taby Kommun komponentavskrivningar pa samtliga
investeringar. Investeringar anskaffade fére 2015 har komponentsindelning gjorts
for verksamhetsfastigheter 6verstigande ett bokfort varde pa 10 mnkr och
tekniska anlaggningstillgangar dverstigande ett bokfort varde pa 40 mnkr.

Kommunens samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam
anlaggningsreskontra, dar bl a gator och vagar ar uppdelade i stdrre projekt.
Omprovning av komponentavskrivningar sker arligen av resterande
avskrivningstid.

Exploateringsredovisning innebar att anlaggningstillgangar dar beslut finns om
forsaljning omklassificerats till omsattningstillgangar. Intakter fran forsaljning av
omsattningstillgangar ingar inte i balanskravsutredningen.

Fran och med 2019 redovisas erhallen mark utan ersattning som gava.

Fran och med 2019 redovisar kommunen finansiella tillgangar och skulder till
verkligt varde enligt RKR R7. Detta har inneburit att ingaende varde for finansiella



TABY

tilgangar har omraknats till verkligt varde och justerats mot eget kapital.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver den férvantade livslangden fér anlaggningstillgangen.
Avskrivningstiden baseras pa anlaggningens eller inventariers ekonomiska
livslangd. Avskrivningen pabdrjas manaden efter utgiften aktiverats. Belopps-
gransen for nar inventarier klassificeras som anlaggningstillgang ar ett
basbelopp.

Avskrivningstider

Komponent Avskrivningstid

Avskrivningstider inventarier och é&ldre investeringar:

IT-utrustning 3-5ar
Fastigheter, nybyggnationer 33-40 ar
Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning 20 ar
Fordon och transportmedel 5ar
Gator- och parkanlaggningar 33ar
Kontorsmaskiner 5ar
Mobler 10 ar
Smabatshamnar 33 ar
Vatten- och avloppsanlaggningar 70 ar
Va-inventarier 3ar
Konst 0ar

Avskrivningstider fér komponentindelade objekt:

Nyinvestering mark (vagkropp) 70 ar
Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt) 10 -40 ar
Belysning 10 ar
Park markanlaggning 30 ar
Park plantering 20 ar
Lekplats utrustning 20 ar
Lekplats markarbeten 40 ar
Bro stomme 70 ar
VA-ledningar 70 ar
VA pumpstation 25 ar
Va-inventarier 3ar
Smabatshamn 33 ar
Smabatshamn inventarier 10 &r
Fysisk planering 33ar
Mark (verksamhetsfastigheter) 0ar

Markanlaggning och markinventarier 20 ar

45(122)
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Avskrivningstider

Komponent Avskrivningstid
Stomme 100 ar
Tak 40 ar
Fasad (inkl. ytterdérrar och fénster) 50 ar
Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak) 50 ar
Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem, varmepump, kylanlaggning, 20

termostat, pumpar och liknande) ar
Enklare byggnader med kort livslangd 20 ar
Konstgras 10 ar

Byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter: avskrivningstiden har en
procentuell férdelning pa berérda komponenter vid aktivering.

Extraordinédra poster

Under 2018 kostnadsférdes kommunens atagande av medfinansiering av infra-
struktur (Sverigeférhandlingen) i sin helhet. Indexupprakning pa avsattningen har
skett enligt KPI per ar till och med december 2019. Eftersom betalning inte skett
aterfinns posten som en avsattning i balansrakningen.

Osékra fordringar

Kundfordringar som &r obetalda och har férfallodatum aldre an sex manader
redovisas som osakra fordringar. Osakra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs
av bokforingsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebar inte att bevakningen
av kommunens fordran upphor.

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med RKR rekommendation RKR R2.
Enligt rekommendationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det
inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) prognos anvants.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och avlopps
(VA) verksamheten. Verksamheterna sarredovisas aven som separata bokslut i
Taby kommuns arsredovisning.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Den
del av pensionen som hanférs till den avgiftsbestdmda delen har sarredovisats
och klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga pensions-
ataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som avsattning i
balansrakningen. Pensionsataganden fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna ar berdknade av KPA. Pensionsskulden for aktiva
fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en del av
pensionsskulden.
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Ansvarsférbindelse
Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Bidrag ftill infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturell investering avses att kommunen lamnar bidrag till
finansieringen av investeringar i infrastruktur som goérs av nagon annan an
kommunen. | enlighet med LKBR kap 5 § 7 tas kommunens bidrag upp som
posten Bidrag till infrastruktur i balansrakningen. Varje bidrag som redovisas i
balansrakningen uppléses med arliga enhetliga belopp under hogst 25 ar.
Uppl6ésningen pabdrjas det ar bidraget beslutats.

Kortfristiga placeringar

Enligt ny redovisningsprincip ska finansiella tillgangar redovisas enligt verkligt
varde och vardeférandring har bokats mot eget kapital. Kommunen har en
finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella verksamheten ska bedrivas och
hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen for finanspolicyn har kommun-
styrelsen faststallt regler for upplaning och placeringsregler fér medels-
férvaltningen.

Leasing

Kommunen tilldmpar inte RKR R 5 om att hyresavtal fér inhyrda fastigheter och

lokaler ska redovisas som ett leasingadtagande inom posten ansvarsférbindelser.
Kommunen har gjort bedomningen att ovrig leasing inte uppgar till ett vasentligt

belopp och redovisas darmed inte enligt RKR R5. Belopp som dverstiger 1 % av
kommunens intakter beddéms for leasing vara ett vasentligt belopp.

Finansiella sékringsinstrument, rdntor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att forlanga rantebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det galler férdelning av rante-
bindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att Taby
kommun erhaller var 3:e manad en rorlig ranta, 3-manads Stibor, som anvands
for att betala rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast rénta betalas
sedan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsvardet visar vardet som
skulle betalas/erhallas om avtalen skulle upphéra pa bokslutsdagen. Instru-
menten ar klassade som sakringsinstrument och har darfér ingen paverkan pa
kommunens resultat sa lange som sakringsforhallandena anses vara effektiva. |
enlighet med RKR rekommendation RKR R8 - Redovisning av derivat och
sakringsredovisning - har Taby kommun per balansdagen gjort en bedémning
gallande om sakringsforhallandet fortfarande anses vara effektivt. Kommunen har
med hjalp av en kvantitativ metod kommit fram till att sakringsférhallandena
fortsatt ska anses vara effektiva.

Kassaflédeanalys
Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflédesanalys redovisas enligt indirekt
metod som ar uppdelad mellan I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
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finansieringsverksamhet. Justeringar i den I6pande verksamheten specificeras i
not 22 och 23.

Koncernredovisning (sammanstélld redovisning)

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att koncernens bokférda
varden pa dotterforetagens aktier har eliminerats mot dotterféretagens egna
kapital vid forvarvstidpunkten. Med proportionell konsolidering menas att endast
agda andelar av dotterforetagens rakenskaper tas med i koncernredovisningen.
Detta innebar att rakenskaperna for salda bolag under aret inte tas med i den
sammanstallda redovisningen. Koncernredovisningen ska avspegla koncernens
relation till omvarlden. Eliminering har gjorts for interna mellanhavanden mellan
kommunen och respektive bolag.

Redovisningsprinciperna for den sammanstallda redovisningen foljer de
redovisningsprinciper som galler for Taby kommun.

Redovisningsprinciper i koncernfoéretag

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen om inget annat anges. Tillgangar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens
redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar avseende byggnader med ett varde pa minst
5 mnkr (vasentligt varde) har delats upp i komponenter.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den foérvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen. Avskrivning
raknas in i det redovisade vardet for anlaggningstillgangen.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegransad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.



TABY

Avskrivningstider

Komponent Avskrivningstid
Byggnader 20 -100 ar
Markinventarier, ledningsnat for distribution av fjarrvarme 40 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Komponentavskrivning

Stomme 30 ar
Tak 10-30 ar
Fasad 20-30 ar
El och Larm 20-30 ar
VA och sprinklers 25-30 ar
Ventilation och uppvarmning 10-20 ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs
verkliga varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller
informell férpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras. | Koncernens balansrakning redovisas
avsattningar for uppskjuten skatt for obeskattade reserver i dotterforetag samt for
Overvarden i fastigheter.

49(122)
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har ansvaret att leda och styra kommunens utveckling. De
centrala uppgifterna ar:

¢ att leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter

e att ha uppsikt éver avtalssamverkan med andra kommuner

e att leda samhallsutvecklingen genom &6versiktsplanering, mark- och
bostadspolitik och miljéfragor

¢ att ansvara for den ekonomiska planeringen

¢ att samordna kommunens malstyrning

e att ha uppsikt 6ver ndAmndernas och bolagens verksamheter samt den
verksamhet som bedrivs i kommunalférbund

e attleda och samordna kommunens personalpolitik och
forvaltningsorganisation

| kommunstyrelsens verksamhet ingar den politiska organisationen, kommun-
ledningskontoret med de centrala ledningsresurserna och det administrativa
stédet. Kommunstyrelsen har anslag fér kommunens personalomstrukturerings-
kostnader och oférutsedda behov, liksom fér raddningstjanst och totalférsvars-
planering. Sarskilda resurser finns ocksa avsatta for trygghets- och sakerhets-
enhetens brotts- och drogforebyggande arbete. Dessutom ingar kostnader for
bland annat medlemsavgifter till SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) och
Storsthim.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Aret har praglats av ett intensivt utvecklingsarbete inom flera omraden.
Maluppfyllelsen fér kommunstyrelsen ar god och budgeten foljs.

| Statistiska centralbyrans medborgarundersékning har kommunens verksam-
heter fatt det hogsta resultatet sedan matningarna bérjade. Taby ligger pa en
hedrande andraplats i Sverige efter Vellinge. Det ar roligt att vart arbete med att
forbattra valfardstjansterna och méta invanarnas behov ger resultat och far
genomslag i Tabybornas upplevelse.

En stor satsning pa att utveckla service och bemdtande gentemot vara invanare
och foretag har gjorts under aret. Kontaktcenter har utvarderats och en plan for
det fortsatta arbetet har tagits fram. Aven kommunikationsarbetet har utvecklats
under aret. | SCBs medborgarundersokning kan vi se att Tabys resultat for insyn
och inflytande har férbattrats avsevart och Taby har nu det tredje basta vardet i
landet.

Vart nystartade arbete med langsiktig ekonomisk analys ar viktigt for att fa en
tydligare bild av hur kommunens ekonomi utvecklas i ett langre perspektiv. De
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nya befolkningsprognoserna visar att tillvaxten halveras jamfort med vad tidigare
prognoser for kommande tioarsperiod visat. Detta ger oss goda mdjligheter att
vaxa med kvalitet och optimera kommunens investeringar over tid.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. Dubbel-
sparsutbyggnaden av Roslagsbanan pagar och under aret bestamdes att
mojligheterna att tidigarelagga projektstarten fér strackningen in till Stockholm
city ska utredas. Aven miljé- och hallbarhetsarbetet gar i ratt riktning.

Det nya trygghets- och sékerhetsprogrammet som antogs under aret ar ett viktigt
verktyg for kommunens fortsatta arbete. Att Taby placerar sig pa en 26:e plats i
SKR och MSB:s undersokning kring trygghets- och sadkerhetsarbetet i svenska
kommuner ar gladjande. Det ar en forbattring med tolv placeringar jamfort med
forra aret.

Efterfragan pa lokaler, anlaggningar och boenden ar fortsatt stort. Det behévs
nya verksamhetslokaler och delar av befintligt bestand behéver renoveras. Det ar
viktigt att fa sa bra lokaler som mdjligt till en rimlig kostnad och ett stort arbete har
inletts for att effektivisera kommunens lokalforsdrjning.

| en attraktiv och framgangsrik kommun ar det goda ledarskapet en viktig fraga.
En del av detta arbete &r kommunens program fér ledarskapsutveckling som
drog igang under hosten.

Utvecklingsomraden

Taby utvecklas

Taby utvecklas och skapar miljoer som ar attraktiva och trygga fér boende och
foretagare. Taby ska vaxa med kvalitet och arbetet sker med stor omsorg - halva
Taby ska vara grént och hela Taby hallbart. En ny 6versiktsplan fér kommunen ar
under framtagande som tar sikte pa ar 2050. For att sékerstalla en langsiktigt
hallbar utveckling i éversiktsplaneringen har Taby valt att arbeta mot de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Den pagaende stadsutvecklingen ar i huvudsak fokuserad kring Roslags-Nasby,
Taby Park och delar av Arninge. | december hade Taby 71 874 invanare vilket ar
en 0kning med 477 folkbokforda personer jamfért med 2018. Under 2019 har 518
nya bostader fardigstallts.

Ett arbete med langsiktig ekonomisk analys inleddes under aret. Syftet ar att fa
en tydligare bild av hur kommunens ekonomi utvecklas pa lang sikt och darmed
kunna prioritera och samla resurser till de omraden dar de gor storst nytta. Som
en del i detta arbete har befolkningsprognoserna setts déver och justerats. Tillvaxt-
takten har darmed halverats de narmaste tio aren vilket ger Taby goda mojlig-
heter att vaxa med kvalitet och att optimera kommunens investeringar éver tid.

Sverigeférhandlingen gallande férlangning av Roslagsbanan till City via
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Odenplan slutférdes 2017 och under aret blev det klart att en tidigarelagd
projektstart ska utredas. Kommunens forsta kollektivtrafikplan antogs under aret
och syftar till att 6ka kollektivtrafikens framkomlighet och attraktivitet genom att
foresla och prioritera atgarder.

Det langsiktiga arbetet med en framkomlighetsstrategi pagar. Utdver forbattrad
framkomlighet ska strategin aven utgora ett redskap for hallbar tillvaxt och
utveckling. Samarbetet med de andra nordostkommunerna for en férbattrad
regional transportinfrastruktur pagar. En viktig del i detta arbete ar utredningen
angaende en férlangning av Roslagsbanan till Arlanda.

Under aret utsags Taby till Stockholms lans tredje basta miljokommun av
tidningen Aktuell Hallbarhet och bland samtliga landets kommuner nadde Taby
en 11:e plats. Kommunens arbete med vatten- och naturvardsfragor har varit
framgangsrikt och pa senare tid har aven arbetet pa klimat- och
kemikalieomradet intensifierats.

Kommunikation och kvalitetsutveckling

Fragan om service och bemdétande har varit hogprioriterad under aret. Tabys
invanare och foretag ska kénna att det ar enkelt att ha kontakt med Taby
kommun, att kontakten ger resultat samt att kommunens medarbetare har ett
professionellt och trevligt bemoétande. Ett flertal aktiviteter har paboérjats under
aret, t.ex. deltagande i utbildningen "Férenkla helt enkelt”, ny
arendehanteringsprocess.

En utvardering av kontaktcenter har gjorts i syfte att skapa en nulagesbild och
sakerstalla fortsatt utveckling mot en annu hogre serviceniva. Utifran utvar-
deringens rekommendationer har ett forbattringsarbete pabdrjats som bland
annat innebar nya malbilder, Idpande kundundersdkning, ny dialogmodell
tilsammans med verksamheterna samt forbattrade arendehanteringsprocesser
pa sikt.

Flera nya digitala I6sningar for att utveckla kvaliteten i den kommunala

verksamheten har tagits fram under aret. Ett flertal insatser har aven genomférts
for att utveckla e-tjanster for invanare och féretagare.

Strategisk lokalforsorjning

| Taby kommun Okar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader for
offentlig service. Kapacitetshojningar planeras for flera sektorer. Dessutom finns
ett stort behov av att sdkerstalla att det befintliga utbudet utvecklas och bibehaller
en god standard. Under aret har ett arbete pabdrjats med att ta fram
underhallsplaner for de kommunéagda fastigheterna.

Ett arbete har aven inletts med att utveckla den strategiska lokalférsérjningen
kopplat till kommunens langsiktiga investeringsmojligheter i lokaler, anlaggningar
och bostader. Arbetet med att utveckla kommunens lokalférsérjningsprocess har
varit hdgprioriterat liksom arbetet med att ta fram en strategisk
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lokalférsorjningsplan. Arbetet omfattar saval utveckling och effektivisering av
kommunens dgda och inhyrda bestand som utredningar av foérutsattningar for
kapacitetsokningar genom privata aktorer.

Trygg i Taby

Kommunfullmaktige antog under varen Taby kommuns trygghets- och
sakerhetsprogram. Fem fokusomraden finns i programmet: Férebygga olyckor,
trygghet och sakerhet i offentlig milj6, skapa motstandskraft och krishanterings-
formaga, bygga en god informationssakerhet samt forebygga droganvandning
bland barn och unga.

Kommunen arbetar med en stéandigt uppdaterad gemensam lagesbild. Arbetet
har gett storre mojlighet att minska och férebygga otrygghet, brott och ordnings-
stdrningar genom tidiga insatser. Kommunen har aven dvat och utbildat den
centrala krisledningen. Inom det olycksférebyggande arbetet har riskbilder tagits
fram genom den arliga risk- och sarbarhetsanalysen.

Det systematiska informationssakerhetsarbetet har utformats och informations-
sakerhetsmal samt styrande dokument fér kommunens verksamheter har tagits
fram.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Fér styrning av
kommunstyrelsens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt
fem namndmal och indikatorer enligt nedan.

Tre av fem namndmal har uppnatts och tva mal ar pa vag att uppnas. Den
sammantagna maluppfyllelsen for kommunstyrelsen vid arets slut ar god. Foér
inriktningsmalen ar bedémningen att kommunstyrelsen med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

De mal som ror arbetsmiljé beskrivs i avsnittet "Arbetsmiljé och halsoframjande
arbete". Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Invénarna ska vara néjda med av kommunen finansierade P& vég att uppnas
och tryggt att leva | insatser
och verka i Taby

Kommentar Malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen mats med tva indikatorer.

For indikatorn NRI-index, en helhetsbedémning av kommunen utifran SCB:s
arliga medborgarundersokning (viktning 60 %), understiger utfallet pa 71

indikatorvardet som ar minst 74.

For indikatorn Antagning i enlighet med férstahandsval inom grundskolan
(viktning 40 %) understiger utfallet pa 94,5 % for lasaret 2019/2020
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Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

indikatorvardet pa 96 %.

Utfallet pa bada indikatorerna ligger mycket nara indikatorvardet och
bedémningen ar att malet darfér kommer att uppnas i nartid.

Taby uppfattas som en kommun som vérnar om miljén P& vég att uppnas

Kommentar Malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen mats med indikatorn "NMI miljéarbete" i SCB:s
medborgarundersokning. Utfallet pa 59 understiger indikatorvardet som ar
minst 60.

Utfallet ligger mycket nara indikatorvardet och kommunen har fatt hdga betyg i
andra, liknande matningar. Bedémningen ar darfér att malet kommer att
uppnas i nartid.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hog kvalitet

Vi skapar arbetsglédje .' Uppnatt

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen mats med en indikator: "Hur stor &r din arbetsgladje just nu?"
och mats i den arliga personalenkaten. Utfallet pa 73 Overstiger indikatorvardet
pa minst 70.

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far férekomma ® Uppnétt

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen mats med en indikator: "Hur ar din koncentrationsférmaga just
nu?" som mats i den arliga personalenkaten. Utfallet pa 75 ar i niva med
indikatorvardet som ar minst 75. Det ar en forbattring med fem enheter sedan
forra aret.

| Téby finns férutséttningar fér utmérkta verksamheter och . Uppnétt
féretag

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen mats med indikatorn "HME" (Hallbart
medarbetarengagemang). Utfallet pa 82 dverstiger indikatorvardet som ar 81.
Resultatet ar en forbattring med fem enheter jamfort med forra aret. Resultatet
ar aven bland de basta i Stockholms Ian.

Analys av maluppfyllelse

For de indikatorer som grundar sig i SCB:s medborgarundersokning ligger
resultaten precis under indikatorvardet. Tabys NRI-index ar dock det femte basta
i landet och dessutom en forbattring fran forra arets resultat. Taby har fatt fina
betyg i andra matningar for sitt miljdarbete och miljomalet uppnas sannolikt nasta

ar.

Ett ovantat stort soktryck till Byangsskolan fran elever i Gribbylund/Léttingelund
gor att indikatorn om antagning i enlighet med férstahandsval inom grundskolan
inte uppnas. D& narhetsprincipen maste tillampas har dessa 6nskemal inte
kunnat tillfredsstallas fullt ut.
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Utfallet vad galler arbetsgladije ar en férbattring med sju enheter sedan
foregaende ar. Bedomningen ar att bland annat fokus pa ledarskapsfragor
genom ledarskapsakademin och ledarutvecklingsprogram samt utveckling av
introduktion fér nyanstallda kan ha paverkat resultatet positivt.

En tydlig forbattring har aven skett vad galler stress. En fortsatt strukturerad
dialog kring arbetsmiljé samt uppféljning av sjukfranvaron kan ha paverkat
resultatet positivt. Den totala sjukfranvaron ar fortsattningsvis lag (4,8 %). Taby
har de senaste aren haft den lagsta eller nast lagsta sjukfranvaron i Stockholms
1an.

2019 ars HME-undersokning visar en forbattring for alla kommunens verk-
samhetsomraden. | jamférelse med kommuner i Stockholms lan placerar sig
Taby bland de med hdgst resultat.

Ekonomi

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 150,8 mnkr, vilket motsvarar 4 %
av kommunens totala nettokostnader. Kommunstyrelsen har omorganiserat vissa
avdelningar fran och med september 2019, darav har en omférdelning av budget
gjorts jamfort med tidigare ar.

Kommunstyrelsens andel av Kommunstyrelsens
kommunens budgeterade nettokostnader
nettokostnader 2019 per verksamhet 2019
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For ar 2019 redovisar namnden en positiv avvikelse med 2,7 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Storst negativ avvikelse
redovisas pa grund av hogre IT- och fastighetskostnader an budget. De negativa
avvikelserna kompenseras av lagre kostnader fér utvecklingsmedel samt hogre
intakter relaterade till fastighetsforsaljning.
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Kommunstyrelsen Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Intékter 644,6 605,1 39,6 7 % 498,4
Kostnader -795,4 758,6 -36,9 5% -652,0
Nettokostnader -150,8 153,5 2,7 2% -153,6

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 335,7 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget
med 132,6 mnkr. Avvikelserna beror framst pa tidsforskjutningar i flera av
projekten men i vissa fall handlar det aven om en férvantat lIagre totalkostnad.
Den vanstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2019.
Den hogra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for

projekten.
Kommunstyrelsen Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget & Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Investeringar pa fastigheter inom 2230 3556 1327 17702 18772 107,0
namndernas omraden
Overgrlpandg investeringar i fastighet 1127 112,6 0.1 667.8 7451 773
och anlaggning
Summa investeringar 335,7 468,2 132,6

Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsen investeringar. En mer

detaljerad redovisning av projekten per namnd finns under kommande avsnitt

under respektive namnd.

56(122)
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Kommunstyrelsen Utfall Budget = Avvikelse Prognos Budget = Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Investeringar i fastigheter inom respektive ndmnd

Socialndmnden 11,7 12,3 0,7 50,0 50,0 0,0
Barn- och grundskolenamnden 143,8 234,2 90,4 1058,5 11650 106,5
Kultur- och fritidsndmnden 45,1 88,1 43,0 636,7 639,7 3,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 22,4 21,0 -1,4 25,0 22,5 -2,5
Overgripande investeringar i fastigheter och anlédggningar

Kommunhus 4,3 21,3 17,0 4940 530,0 36,0
Upprustning bibliotekshus 0,1 0,3 0,2 150,0 150,0 0,0
Tillbyggnad Runborgsskolan 0,0 0,0 0,0 9,7 50,0 40,3
Energieffektiviseringar 21,5 22,0 0,5

Fastighetstekniska investeringar 31,3 35,0 3,7

Upprustning av kok 8,0 9,0 1,0

rh:l}sﬁgg;ze;;i;gzr av fastigh. enl. 334 30,0 3.4

Ovriga projekt * 4,2 19,1 14,9 14,1 15,1 1,0
Inventarier 9,9 11,0 1,1

Justering ** -35,1 -35,1

Summa investeringar 335,7 468,2 132,6

Budget 2019 ér totalt utbkad med 30,7 varav 26,2 mnkr genom ombudgetering och 4,5 mnkr genom

tilldggsbudget.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den

mer detaljerade arsredovisningen fér kommunstyrelsen.

** Justering ar en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla projekt.
Justeringen gérs i budgeten eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av

tidsforskjutningar.

57(122)
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden svarar for arenden som ror drift och underhall samt an-
laggande och byggnation av kommunens gator, vagar, torg, parker, vatten- och
avloppsledningar samt smabatshamnar. Namnden fullgér &ven kommunens upp-
gifter enligt plan- och bygglagen. Den kommunala renhallningen ingar ocksa i
namndens verksamhetsomrade.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Maluppfyllelsen for stadsbyggnadsnamnden ar god och namnden redovisar en
positiv avvikelse mot budget. For att forbattra drift och underhall av kommunens
vagar, torg och parker har kvalitetshdjande atgarder gentemot kommunens
driftentreprendrer genomférts med lyckat resultat.

Ett gott bemdtande, god service samt tydliga och enkla processer ar en
forutsattning for god kundndéjdhet, men bidrar ocksa till en god arbetsmiljé och
effektivitet i verksamheten. Handlingsplaner har darfor tagits fram och arbetet har
pabdrjats for att konkret forbattra service och bemétande samtidigt som sats-
ningarna pa en tydligare malstyrning och ett systematiskt forbattringsarbete enligt
metoden resultatorienterad styrning (ROS) fortsatter.

Utvecklingsomraden

Hallbar utveckling

Hallbarhetsfragorna har fatt allt storre fokus i verksamheten och den nya over-
siktsplanen fér kommunen kommer att kombineras med ett hallbarhetsprogram
som tar sikte pa ar 2050. Utgangspunkten i arbetet ar de globala malen enligt
Agenda 2030. Alla stora stadsutvecklingsprojekt i kommunen har hallbarhets-
program vilket har bidragit till att Taby kommun idag har flera goda exempel i
framkant inom hallbar stadsutveckling.

Som en foljd av det systematiska hallbarhetsarbetet har Taby klattrat i tidningen
Aktuell Hallbarhets kommunranking fran plats 16 ar 2018 till plats 11 ar 2019 av
290 kommuner.

Verksamhetsutveckling

For att ytterligare forbattra arbetet och kunna uppratthalla en utmarkt service har
verksamheten utvecklat och tydliggjort arbetet med resultatorienterad mal-
styrning. Verksamheten har en enhetlig styrmodell och arbetar systematiskt med
sitt forbattringsarbete.



TA BY 2020-03-10 >

En kommundvergripande utbildningssatsning har genomférts och handlings-
program i verksamheterna har tagits fram for att astadkomma battre service och
bemdtande.

Digitalisering

Digitalisering har fortsatt ingd som en viktig del av utvecklingsarbetet inom verk-
samheten. Ett nytt kartsystem har infoérts och arbetet med geografiska info-
rmationssystem (GIS) fortsatter. Digitalisering av kommunens detaljplaner har
forberetts och invantar nationella standarder fran Boverket och Statliga lant-
materiet. Kommunen har under aret utvecklat en ny app for att ldmna synpunkter,
klagomal och felanmalningar till kommunen samt en digital karta med information
om trafikstdrningar.

Kompetensforsorjning

Insatser gors I6pande for att ytterligare starka kommunens attraktionskraft som
arbetsgivare for att behalla och attrahera fér verksamheten nédvandig
kompetens. Genom kompletterande konsultupphandlingar har kompetensen
sakrats i de delar dar intern personal inte racker till.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
stadsbyggnadsnamndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige
faststallt tva namndmal och indikatorer enligt nedan.

ett mal har uppnatts och ett mal ar pa vag att uppnas. Den sammantagna
maluppfyllelsen for stadsbyggnadsnamnden vid arets slut ar god. For
inriktningsmalen ar bedémningen att ndmnden med hjalp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Téaby erbjuder méjlighet till attraktiva bostéder . Uppnatt
och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen beddms med indikatorn antal bostdder i antagna detaljplaner under
2015-2024 med indikatorvardet genomsnitt 750 bostéder per ar.

Utfallet for 2019 ar 400 bostader i antagna detaljplaner. Det totala utfallet for aren 2015-
2019 ar 5 800 bostader i antagna detaljplaner och planerat fér 2020-2024 ar ca 500
bostader per ar. Det ger ett genomsnitt pa 830 bostader i antagna detaljplaner per ar
vilket ar 6ver indikatorvardet.

Taby ar en Tébyborna uppskattar kommunens offentliga miljéer och P& vég att uppnas
ekonomiskt, service
socialt och

Kommentar Malet ar pa vag att uppnas.
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Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

miljémassigt
hallbar kommun

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fem indikatorer varav en av indikatorerna inte gar
att félja upp. Resterande fyra indikatorer har darfor viktats utifran motsvarande andel till
helheten. For tva indikatorer understiger utfallet indikatorvardet och for tva indikatorer
Overstiger utfallet indikatorvardet. Darfor har malet beddomts vara pa vag att uppnas.

Den forsta indikatorn ar mediantiden for beviljade bygglov (viktning 20 %) med
indikatorvardet 3,0 veckor eller mindre. Utfallet gar inte att félja upp pa grund av
tekniska problem.

Den andra indikatorn &r andel éverklagade bygglov som haller i éverordnad instans
(viktning 15 %) med indikatorvardet (85 % eller mer). Utfallet ar 70 % vilket &r under
indikatorvardet.

Den tredje indikatorn ar ndjd regionindex (vikining 25 %) med indikatorvarde 74 eller
mer. Utfallet ar 71 vilket ar under indikatorvardet.

Den fjarde indikatorn ar andel hushall som l&mnar matavfall (viktning 15 %) med
indikatorvardet 45 % eller mer. Utfallet ar 51,5 % vilket ar 6ver indikatorvardet.

Den femte indikatorn ar invanare som ar néjda med skétsel av parker och
naturomraden (viktning 25 %) med indikatorvardet 65 % eller mer. Utfallet ar 75% vilket
ar over indikatorvardet.

Analys av maluppfyllelse

Arbetet med att planera for nya bostadsomraden har under 2015-2019 haft en
god takt med antagna detaljplaner som magjliggjort for totalt 5 800 bostader. Ett
arbete som varit avgérande fér den utbyggnad av kommunen som pagar.

Genom ett systematiskt utvecklingsarbete inom namndens hela verksamhet dkar
kommunens attraktivitet. For bygglovsverksamheten har arbetet fortsatt med att
utveckla e-tjanster och sakerstalla handlaggarresurser. Utvecklingsarbete med
en proaktiv bygglovsprocess, samverkan med kommunens kontaktcenter och
projekt som "Forenkla helt enkelt” bedoms pa sikt ge forbattrad kvalitet och 6kad

kundnéjdhet.

Inom avfallsomradet har informationsinsatser i kombination med en avfallstaxa
som gynnar matavfallsinsamling lett till en stadig 6kning av andelen hushall som
valjer att sortera ut matavfallet. En forflyttning uppat i avfallshierarkin, fran
energiatervinning till materialatervinning.

Tabys parker och naturomraden férnyas och skots professionellt samtidigt som
nya parker och gronomraden skapas i samband med planeringen av nya
bostadsomraden. Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) understkning "Kritik
pa teknik” dar 111 kommuner jamférs inom en mangd teknikomraden visar att
Taby kommun generellt star sig mycket val i jamforelsen.

Utvecklingsarbetet inom férvaltning och myndighetsutévning bor fortsatta
langsiktigt i kombination med en framsynt samhallsplanering for att ytterligare
forbattra den redan positiva attityden till Taby.
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Namndens nettokostnad uppgar till 250,3 mnkr inklusive taxefinansierad

2020-03-10

verksamhet, vilket motsvarar 7 % av kommunens totala nettokostnad.
Fordelningen av namndens bruttokostnad per verksamhet framgar av

nedanstaende diagram.
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For ar 2019 redovisar namnden en positiv avvikelse med 15,0 mnkr vilket
motsvarar 6 % av budgeterad nettokostnad. Den positiva avvikelsen utgérs av
hdgre intakter samt lagre kapitalkostnader an budgeterat.

Utfallet fér namndens nettokostnader jamfort med budget och féregaende ar
framgar av nedanstdende sammanstallning.

SBN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Intékter 179,3 167,7 11,6 7% 162,5
Kostnader -429,6 -432,9 3,4 1% -402,8
Nettokostnader -250,3 -265,3 15,0 6 % -240,3

Nettokostnader per verksamhet

Namndens driftbudget ar uppdelad pa skattefinansierad och taxefinansierad
verksamheter. Till de skattefinansierade verksamheterna (som till viss del ar
finansierade med avgifter) hor fysisk planering, gator och vagar, parker samt
miljé. Till de taxefinansierade verksamheterna hér avfall, vatten och avlopp och
smabatshamnar.

Nedanstaende tabell visar utfall, budget och avvikelse per verksamhet for
stadsbyggnadsnamnden.

SBN Utfall Budget Avvikelse Utfall
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SBN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Fysisk planering -47,4 -48,7 1,3 3% -45,0
Gator och vagar -160,3 -164,2 3,9 2% -158,7
Parker -45,0 -45,6 0,6 1% -32,2
Miljo -3,1 -5,8 27 46 % -1,8
S:a skattefinansierad verksamhet -255,9 -264,3 8,4 3% -237,7
Smabatshamnar 0,2 0,0 0,2 0,0
Vatten och avlopp 5,6 0,9 4.7 -3,2
Avfall -0,2 -1,9 1,7 0,6
S:a taxefinansierad verksamhet 5,6 -1,0 6,6 -2,6
Nettokostnader -250,3 -265,3 15,0 6 % -240,3

De skattefinansierade verksamheterna redovisar en positiv avvikelse med
8,4 mnkr som framst avser hogre intakter men aven lagre kapitalkostnader
(avskrivningar och ranta pa tidigare ars investeringar) an budgeterat.

De taxefinansierade verksamheterna redovisar en positiv avvikelse pa 6,6 mnkr.
For verksamheterna vatten och avlopp och avfall ska brukarna bara verksam-

hetens kostnad. Eventuella 6verskott eller underskott fonderas. Over- respektive
underskott regleras genom att avgiften hdjs eller sanks kommande ar. Fonderat

Overskott for vatten och avlopp inklusive 2019 ars redovisade utfall uppgar till 3,6

mnkr. Fonderat dverskott for avfall inklusive 2019 ars redovisade utfall uppgar till

4,1 mnkr. For ytterligare information om avfall- och VA-bokslutet se avsnitt "Taxe-

finansierade verksamheter".

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 566,4 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget
med 36,7 mnkr. Nedan redovisas en sammanstallning av namndens

investeringar.

SBN Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019
Befintlig miljo 136,3 209,0 72,7
Nya utbyggnadsomraden 3471 430,7 83,6
Arliga anslag 83,0 88,2 5,2
Justeringar* -124,8 -124,8
Summa investeringar 566,4 603,1 36,7

* Beddmd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla

projekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer

att paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.
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Nedan redovisas de projekt som pagar inom befintlig miljé. Den vanstra delen av
tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2019. Den hdgra delen av
tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad avvikelse for

projekten.
befintlig miljo Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget & Awvvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Strandpromenad/cykelvag Vallentunasjén 0,1 52 5,1 13,6 13,6 0,0
Cykelplan inklusive utbyggnad 12,4 9,8 -2,6 173,0 173,0 0,0

Ombyggnad trafikplatser ink anslutande

géng och cykelvégar 30,1 35,2 5,1 139,0 142,0 3,0
Kapacitetsforstarkning V/A 1,0 10,0 9,0 120,0 120,0 0,0
Dubbelsparsutbyggnad etapp 2 56,8 80,0 23,2 440,0 472,0 32,0
Infartsparkering/Hagernas station 7,6 9,7 2,1 13,0 13,0 0,0
Viggbyholms batklubb 9,5 9,5 0,0 20,0 20,0 0,0
Ovriga projekt* 18,8 49,6 30,8 96,7 133,7

Summa investeringar 136,3 209,0 72,7

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade helarsrapporten fér stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

De projekt inom befintlig miljé som redovisar en stérre avvikelse mot arsbudget ar
kapacitetsforstarkningar vatten och avlopp och Dubbelsparsutbyggnad etapp 2.
For kapacitetsforstarkningar vatten och avlopp beror avvikelsen pa att arbetet
pabdrjas senare an planerat. Fér Dubbelsparsutbyggnad etapp 2 beror
avvikelsen pa framflyttande av genomférandet av aterstaende delstracka.

De projekt inom 6vriga projekt som redovisar en storre avvikelse mot arsbudget
ar Ny infart Skavléten och Ombyggnad ungdomsvéagen vilket beror pa senare-
lagda entreprenadsstarter.

Det projekt inom befintlig miljé som prognostiserar en storre positiv avvikelse mot
total projektbudget ar Dubbelsparsutbyggnad etapp 2 vilket beror pa att riskerna i
projektet har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot fardigstallande.

Nedan redovisas de projekt som pagar inom nya utbyggnadsomraden. Den
vanstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2019. Den
hogra delen av tabellen redovisar total prognos, budget och prognostiserad
avvikelse for projekten.
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Nya utbyggnadsomraden Utfall Budget Awvvikelse Prognos Budget Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Taby centrum 1,2 5,9 47 1085,0 1100.0 15,0
Hagerneholm 3,1 9,0 5,9 130,0 148,0 18,0
Arninge handelsomrade och resecentrum 51,0 80,0 29,0 * 410,0
Roslags-Nasby 94,2 93,0 -1,2 607,0 607,0 0,0
Taby park (delbudget)+ Stationar sopsug  150,1 166,6 16,5 * 554,0
'(\S/Iiﬂ?nzgz\gg::unnel Bergtorpsvagen- 95 7.0 25 " 45,0

Nasby Slottsomrade 30,4 46,8 16,4 * 1151 0,0
Ovriga projekt** 7,7 22,4 14,7 79,8 87,3 7,5
Summa investeringar 3471 430,7 83,6

* En 6versyn av total projektbudget pagar.

** Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se
den mer detaljerade helarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

De projekt inom nya utbyggnadsomraden som redovisar en storre avvikelse mot
arsbudget ar Arninge handelsomrade och resecentrum, Taby park samt Nasby
Slottsomrade. For Taby park beror arets avvikelse pa framflyttade byggstarter
och att kostnaderna for marksanering blivit lagre an budgeterat. For dvriga
projekt beror avvikelserna pa forskjutna byggstarter och férandrade tidplaner dar
kostnaderna forskjutits till kommande ar.

De projekt inom nya utbyggnadsomraden som rapporterar en storre positiv
avvikelse mot total projektbudget ar Taby centrum (dar slutrapport redovisats)
och Hagerneholm som gar mot fardigstallande.

Nedan redovisas de projekt som pagar inom arliga anslag. Projekten inom denna
kategori foljs inte upp mot total projektbudget da projektens karaktar ar I6pande.
Nedanstaende tabell visar utfall, och budget for innevarande ar. Utdver projekt
inom vatten och avlopp (VA), dar investeringarna skjutits till kommande ar
redovisas inga storre avvikelser mot projektens arsbudgetar.

Arliga anslag Utfall Budget = Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019
Stadsmiljé parkpolicy 8,7 7,3 -1,4
Belysning 12,9 14,0 1.1
Belaggning, Brounderhall 24,0 25,0 1,0
VA projekt 18,3 22,0 3,7
Ovriga projekt* 19,1 19,9 0,8
Summa investeringar 83,0 88,2 5,2

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade helarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.
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Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterinamnden fullgér kommunens uppgifter inom omradena fastighets-
bildning och fastighetsregistrering enligt fastighetsbildningslagen och utovar
darigenom huvudmannaskapet for den kommunala lantmaterimyndigheten som
kommunen har fatt tillstand att inratta enligt lagen om kommunal lantmateri-
myndighet (1995:1393).

Namnden ansvarar aven fér myndighetsservice inom lantmateriverksamheten
enligt foljande:
e Upprattande av och ansvar for digital registerkarta
Upprattande av forslag till fastighetsindelningsbestammelser
Utférande av fastighets- och gransutredningar
Fastighetsrattslig service och radgivning
Registrering av nya detaljplaner
Administration for namn- och adressfragor pa fastigheter samt registrering
Vardeintyg for lagfart

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Lantmaterinamndens arbete har bedrivits med mycket gott resultat under aret.
Arendebalansen och ekonomin &r god. Arendebalansen och handlaggningstiden
pa lantmateriférrattningar har successivt kortats ner och arbetet med 6vrig
effektivisering av processerna har fortgatt enligt plan.

Utvecklingsomraden

Namndens kvalitetsarbete fokuserar pa att ge invanare, foretagare och
verksamhetsutdvare en god service. Utbyggnaden i Taby kommer att innebara
fler och mer komplexa lantmateriforrattningar. Under aret har ett nytt omrade i
Arninge-Ullna nybildadats med 99 agarldgenhetsfastigheter i en omfattande
lantmateriférrattning som avslutades under varen. Det var den forsta ansékan om
att bilda agarlagenhetsfastigheter inom kommunen och prognosen ar att det
kommer bli fler.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
lantmaterindamndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt
ett mal.

Resultatet ar att malet har uppnatts. Den sammantagna maluppfyllelsen for
lantmaterindmnden vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar
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beddmningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att
kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalet redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. . Uppnétt
och tryggt att leva

och verka i Taby Kommentar
Malet ar uppnatt
Maluppfyllelsen beddms med tre indikatorer

For indikatorn verksamheten uppnar god kundndéjdhet (viktning 50 %) med
indikatorvarde pa 70 %. Utfall 86 %.

For indikatorn handldggningstid for lantméteriférrattningar (viktning 25 %) med
indikatorvardet pa hdgst 6 manader efter komplett ansékan. Utfall - inga drenden
Oversteg 6 manader.

For indikatorn handléggningstid fér lantméteriférréttningar av nya laga kraftvunna
detaljplaner fér bostader (viktning 25 %) indikatorvarde att minst 75 % av arendena
ska klaras pa hogst 12 veckor efter komplett ansékan. Utfall 91 %.

Malet beddms som uppnatt da utfallet av samtliga indikatorvarden klarar de satta
nivaerna.

Analys av maluppfyllelse

Verksamheten arbetar I6pande med uppféljning av kundndjdheten.
Verksamheten arbetar aktivt med prioritering av arenden for att optimera
handlaggningen. Verksamheten arbetar med digitala arbetssatt. Yttre faktorer
styr arendebalansen, verksamheten kan inte paverka hur manga ansdkningar
som kommer in.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 0,7 mnkr, vilket motsvarar 0,02 % av
kommunens totala nettokostnader. Foér ar 2019 redovisar namnden en positiv
avvikelse med 1,8 mnkr vilket motsvarar 70 % av budgeterade nettokostnader.
Avvikelsen bestar till storsta delen av lagre personalkostnader pa grund av en
icke tillsatt tjanst samt hogre intakter an budgeterat. Utfallet for namndens
nettokostnader jamfért med budget och féregaende ar framgar av nedanstaende
sammanstallning.

LMN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnKkr % 2018
Intékter 2,9 2,7 0,2 7% 3,0
Kostnader -3,7 -5,2 1.5 29% -3,6

Nettokostnader -0,7 -2,5 1,8 70% -0,6
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Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Soédra Roslagens miljé och halsoskyddsnamnds (SRMH) uppgift ar att svara for
Taby kommuns och Vaxholms stads kontroll enligt livsmedelslagen, tillsyn enligt
miljdbalken, stralskyddslagen, alkohollagen och tobakslagen samt kontroll av
lakemedelsforsaljningen i detaljhandeln. Namnden ska aven svara for information
och expertkunskap inom verksamhetsomradet.

SRMH utfér enligt samverkansavtal aven tillsyn med stdéd av alkohollagen och
tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
pa uppdrag av Lidingd stad, Norrtalje kommun och Vallentuna kommun.
Darutéver har namnden aven en avtalssamverkan med Norrtalje kommun om
livsmedelskontroll. Vid avtalssamverkan fattas besluten av ansvarig namnd i
respektive kommun.

Livsmedelskontrollen ska sakerstalla att de livsmedel som produceras, saljs och
pa andra satt hanteras i kommunerna ska vara sakra och att redligheten ar god.
Livsmedelskontrollen foljer nationella riktlinjer och stravar mot de nationella
malen.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Verksamheten redovisar en mycket god maluppfyllelse och det ekonomiska
utfallet ar i nivad med budget.

Den nya tobakslagen bdrjade galla 1 juli 2019 och har féranlett flera forbere-
dande insatser i form av ny taxa, informationsinsatser, resursforstarkning samt en
ny e-tjanst. Arbetet med en 6vergang till ett arendesystem istallet for tva fardig-
stalldes under aret och innebar att grunden lades for effektivare handlaggning.
Ett flertal nya skriftliga rutiner har upprattats for att uppna annu battre tydlighet,
effektivitet och likabehandling i olika arenden.

SRMH deltog under hésten i utbildningen "Férenkla — helt enkelt" med fokus pa
service och bemétande. Utbildningen har gett personalen vardefulla insikter,
reflektioner och verktyg for det fortsatta arbetet.

Utvecklingsomraden

Ett flertal informations- och tillsynsinsatser med anledning av den nya
tobakslagen har etablerats under aret och kommer att utvecklas vidare.
Namndens arbete med att skapa en annu storre férstaelse for, och kunskap om
namndens lagomraden fortsatter.

Det langsiktiga arbetet med att ge effektiv service och ett gott bemétande har
varit prioriterat under aret, bland annat genom den kommungemensamma
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utbildningen "Férenkla — helt enkelt". Ett ytterligare led i arbetet med fokus pa
effektiv service ar inférandet av e-tjanster.

Verksamheten medverkar i olika natverk och tillsynsprojekt for att 6ka samsynen
mellan kommunala miljonamnder och pa olika satt verka for en 6kad
rattssakerhet.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Foér styrning av SRMH:s
verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt ett mal.

Resultatet ar att malet har uppnatts. Den sammantagna maluppfyllelsen for
namnden vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar bedémningen att
namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer
att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till ndAmndmalet redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det &r attraktivt God lagefterlevnad ska uppnas ] Uppnatt

och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Malet har uppnatts.

Maluppfyllelsen mats genom fyra indikatorer.

Den forsta indikatorn ar andel allvarliga avvikelser vid tillsyn av
hélsoskyddsverksamheter (viktning 25 %) som ska vara hégst 5 %. Utfallet pa 2 %
understiger indikatorvardet.

Den andra indikatorn &r andel allvarliga avvikelser vid tillsyn av
miljéskyddsverksamheter (vikining 25 %) som ska vara hégst 5 %. Utfallet pa 3 %
understiger indikatorvardet.

Den tredje indikatorn ar andel féreldggande, sténgning eller férbud vid
livsmedelskontroll (viktning 25 %) som ska vara hogst 5 %. Utfallet ar 14,5% i Taby
och Vaxholm vilket éverstiger indikatorvardet.

Den fjarde indikatorn ar andelen aterkallelser av serveringstillstand i Téby och
Vaxholm (viktning 25 %) som ska vara hogst 5 %. Utfallet pa 0 % understiger
indikatorvardet.

Malet beddms som uppnatt utifran att tre av fyra satta indikatorvarden klarar de
satta nivaerna.

Analys av maluppfyllelse

Utfallet visar sammanfattningsvis en god lagefterlevnad. Ett proaktivt arbete och
vissa riktade informationsinsatser samt dialog med manga tillsynskontakter har
mojliggjort detta.
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Rekryteringar under aret har lett till fler tillsynsresurser for verksamheten. Storre
samsyn har ocksa skapats i nar och hur tillsynsinsatser ska bedrivas.

Inom livsmedelskontrollen ar utfallet hogt for antal forelagganden vilket beror pa
ett andrat arbetssatt dar kriterierna fér nar férelagganden utfardas har andrats.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 6,3 mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram.

Ndmndens andel av kommunens Nimndens férdelning av

nettokostnader 2019 nettokostnader per verksamhet
2019
SRMH Tillstandsen
0% heten

Halsoskydd 11%
1%

Livsmedel \
9%
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Miljoskydd overgripand
21% e
58%

For ar 2019 redovisar namnden ett resultat i niva med budget.

Utfallet fér namndens nettokostnader jamfért med budget och féregaende ar
framgar av nedanstdende sammanstallning.

SRMH Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Intakter 19,2 19,6 -0,4 2% 19,6
Kostnader -25,5 -25,9 0,4 2% -25,9

Nettokostnader -6,3 -6,3 0,0 0% -6,2
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kulturell verksamhet, idrotts-, frilufts- och
annan fritidsverksamhet for barn, ungdomar och vuxna.

Namnden ansvarar ocksa for kulturskoleverksamheten och svarar for driften av
specialanlaggningar for fritids- och kulturandamal samt for ekonomiskt stod il
barn- och ungdomsverksamhet inom féreningar och organisationer. Verk-
samheten ska bedrivas i samrad och i samverkan med ideella foreningar i
kommunen.

Namnden handhar aven tillstandsarenden enligt spellagen.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Den sammantagna maluppfyllelsen for aret ar god. Ekonomin ar i det stora hela i
balans och verksamheterna foljer budget. Under aret ar det endast den
kommunala musikskoleverksamheten som gatt med underskott.

Verksamheten har utvecklat samarbetet med foreningslivet for att locka fler barn
och unga att vara aktiva. Fler barn och unga an tidigare ar nu aktiva i idrotts-
foreningar. Andelen som ar fysiskt inaktiva i mellanstadiet och i hégstadiet har
minskat och ar oférandrad i gymnasiet. Fortsatta analyser kopplat till fysiska
aktiviteter kommer att ligga till grund for kommande prioriteringar, inriktningar och
satsningar for barn och unga.

Ett varierat utbud av kulturupplevelser har genomférts under aret, bade i egen
regi och i samverkan med férenings- och naringsliv. Métesplatsen Esplanad for
ungdomar 16-21 ar redovisar att halften av alla besdkare ar flickor, vilket ar
mycket gladjande.

Under varen beslutade kommunfullmaktige att férandra Taby kulturskolas
organisation pa grund av vikande elevunderlag under en langre tid. Férandringen
innebar att individuell musikundervisning endast kommer att erbjudas av fyra
upphandlade privata utférare. Den kommunala verksamheten i egen regi
avslutades vid arsskiftet och en ny gruppinriktad verksamhet, Ung musik,
startades. Vid arsskiftet startades ocksa projektet "Kulturskola éver kommun-
granserna” tillsammans med Sollentuna och Vallentuna. Syftet ar bland annat att
bredda utbudet fér barn- och unga som vill ta del av kulturskoleverksamhet.
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Utvecklingsomraden

Utokat kulturutbud

Under 2019 har en bredd av kulturaktiviteter erbjudits i Taby dar en framgangs-
faktor varit goda samarbeten med férenings- och naringsliv. Tibble teater har haft
ett varierat utbud av kulturprogram och pa Taby torg fortsatter stora som sma
publika arrangemang att ta plats. Utdver detta hade Parkteatern en férestalining i
Angsholmsparken i augusti som lockade cirka 1000 besdkare och i november
arrangerades Kulturhusets dag med ett spackat program fran alla enheter i huset.
Flera konstprojekt har initierats under aret i samband med ny- och ombyggnation.

Under aret har biblioteken fortsatt att utveckla mangden och innehallet i program-
verksamheten. Exempel pa program ar héglasning for aldre, IT-stdd, animations-
verkstad och babystunder. | den statistiksammanstalining fér 2018 som Kungliga
biblioteket presenterade under varen hamnade Tabys antal aktiviteter pa en
tredje plats i regionen och Tabys antal barnutlan per barninvanare (14,6 stycken)
pa en forsta plats i regionen. Utredning av alternativa bibliotekslokaler for filial-
biblioteken i enlighet med beslutad biblioteksstrategi pagar.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade i maj beslutades att Taby kulturskola ska
omorganiseras. Omorganisationen ska vara klar 2020, vilket innebar att arbete
avseende avveckling, utveckling av ny kommunal musikverksamhet samt upp-
rattande av en kulturskolestrategi har genomforts under aret. Arbetet kring
regional kulturskola har dven resulterat i ett pilotprojekt tillsammans med
kommunerna Vallentuna och Sollentuna som pabdrjas i januari 2020.

Utbud av anlaggningar

| syfte att skapa langsiktighet och méjlighet till prioritering har en anldggningsplan
for kultur- och fritidsnamndens idrottsverksamhet paborjats under aret.
Anlaggningsplanen ska ligga till grund for atgarder och prioriteringar avseende
bade befintliga och nya idrottsanlaggningar. Anlaggningsplanen planeras att
beslutas under 2020.

Upphandling fér renovering av Tibblevallen ar genomférd och arbetet med den
nya simhallen pagar.

Okad andel fysiskt aktiva ungdomar

Studien Ung livsstil, som pabdrjades 2018, avslutades under hésten 2019.
Studien visar att hogstadieungdomar i Taby ar fysiskt aktiva i hdg grad (78 % av
pojkarna och 75 % av flickorna) och att medlemskap inom féreningsidrotten ékat
sedan 2014. Unga i Taby mar generellt sett bra, trivs i skolan och tycker att idrott
och vanner ar de viktigaste fritidsintressena. Utmaningar gallande fysisk aktivitet
och férbattrad halsa bland gymnasieungdomar, och framférallt flickor pa yrkes-
forberedande program, samt barn och unga med funktionsvariationer kvarstar.

Som sarskild riktad aktivitet kan nAmnas "Oppen fredag" som &r ett organiserat
spontanidrottstillfalle som startade 2018 fér aldre ungdomar. Under aret har
konceptet utvecklats genom att erbjuda en stdrre bredd av idrottsaktiviteter och
antalet deltagare har successivt dkat.
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Aktiv fritid for alla

Arbetet med att skapa forutsattningar for en aktiv fritid for Tabys invanare,
oavsett bakgrund, fortsatter. Verksamheten arbetar med att erbjuda en mangfald
av aktiviteter, trygga miljéer och ett inkluderande férhallningssatt som genererar
positivt bemétande. Genom samarbeten med féreningar, organisationer och
myndigheter har olika aktiviteter for nyanlanda Tabybor initierats under aret.

Digitalisering

Ett nytt lokalboknings- och inpasseringssystem har inférts pa kommunens
idrottsanlaggningar samt pa Esplanad, vilket innebar att det blir enklare och mer
tillgangligt for féreningar, ungdomar och andra invanare att nyttja kommunens
anlaggningar. En utredning kring avveckling av blanketter till féorman for digitala
ansokningar ar genomford dar viss implementering har skett under aret.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kultur-
och fritidsnamndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt
tre mal.

Resultatet ar att tvd mal har uppnatts och ett mal har inte uppnatts. Den
sammantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets slut ar god. For inriktnings-
malen ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar
till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det &r attraktivt Unga i Téby ér fysiskt aktiva N Inte uppnatt

och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Malet ar inte uppnatt.

Maluppfyllelsen beddms med fyra indikatorer.

For indikatorn deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/invanare 13-16 ar (viktning 40

For indikatorn deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/invanare 17-20 ar (viktning 40

For indikatorn idrottsféreningar med flickdominerad verksamhet (viktning 10 %)
overstiger utfallet 24 % indikatorvardet pa minst 22 %.

For indikatorn idrottsféreningar med varken pojk- eller flickdominerad verksamhet
(viktning 10 %) understiger utfallet 20 % indikatorvardet pa minst 22 %.

Malet beddms som inte uppnatt eftersom utfallet fér 90 % av de viktade indikatorerna
understiger det satta vardet. Taby har en hdg ambition vad galler ungdomars fysiska
aktivitet och trots resultatet ligger Taby pa tredje respektive fiarde plats avseende
antalet deltagartillfallen i jamforelse med kommuner i Stockholmsregionen.

%) understiger utfallet 63 deltagartillfallen indikatorvardet pa minst 66 deltagartillféllen.

%) understiger utfallet 22 deltagartillfallen indikatorvardet pa minst 25 deltagartillféllen.
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Téaby kommun mojliggor kulturupplevelser .' Uppnétt

Kommentar Malet ar uppnatt.
Maluppfyllelsen beddms med tva indikatorer.

For indikatorn andel deltagare som upplever kommunens kulturaktivitet som positiv
(viktning 60 %) 6verstiger utfallet 93 % indikatorvardet pa minst 90 %.

For indikatorn antalet 1an pa Téaby bibliotek bland unga mellan 13-24 &r under ett ar
(viktning 40 %) Overstiger utfallet 12 894 lan indikatorvardet pa minst 9 600 lan.

Malet beddms som uppnatt eftersom utfallet av samtliga indikatorvarden 6verstiger
det satta vardet.

Barn och unga erbjuds en meningsfull fritid . Uppnétt

Kommentar Malet ar uppnatt.
Maluppfyllelsen beddoms med tre indikatorer.

For indikatorn antalet besékare mellan 16-21 ar som besékt Esplanad under den
senaste 4-veckorsperioden (viktning 40 %) Overstiger utfallet 4 182 besdkare
indikatorvardet pa minst 1 255 besdkare.

For indikatorn antalet besékare mellan 13-15 ar som besékt Gribbygard och/eller
Hermelinen under den senaste 4-veckorsperioden (viktning 30 %) verstiger utfallet
835 besotkare indikatorvardet pa minst 520 besokare.

For indikatorn andelen barn pa mellanstadiet som tar del av det kommunala kultur-
och fritidsutbudet (vikining 30 %) varje vecka 6verstiger utfallet 90 % indikatorvardet
pa minst 88 %.

Malet beddms som uppnatt eftersom utfallet av samtliga indikatorer dverstiger det
satta vardet.

Analys av maluppfyllelse

Unga i Téby é&r fysiskt aktiva

Forskning och statistik visar att det finns en tydlig trend mot minskad fysisk
aktivitet med stigande alder, speciellt i tonaren. Under fyra ars tid har verksam-
hetens langsiktiga mal varit att bromsa den nedatgaende trenden. Ett viktigt
resultat fran det arbetet ar att antalet fysiskt inaktiva hogstadieungdomar och
gymnasieungdomar har sjunkit sedan 2014 enligt studien Ung livsstil och att
Taby har bast resultat i jamférelse med andra kommuner som deltar i studien.

Idrotter dar antalet deltagartillfallen sjunkit fran 2017 till 2018 ar bland annat
basket, friidrott och gymnastik for flickor i aldersgruppen 13-16 ar och badminton,
innebandy och ishockey for pojkar i aldersgruppen 17-20 ar.

Under varen 2019 beslutade kultur- och fritidsnamnden att 6ka aktivitetsbidraget
for aldersgruppen 13-20 ar samt att inféra en kvalitetspeng for insatser mot
samma malgrupp. D& indikatorvardena ar fran 2018 forvantas resultat fran
insatsen kommande ar. Arbete kravs aven utanfor féreningslivet da forskning
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visar att malgruppen framst dnskar att kommunen ska satsa pa ytor for spontan
fysisk aktivitet. Ytterligare satt att mata malet behéver darmed tas fram eftersom
indikatorerna inte synliggor antalet aktiva individer, de som tranar i foreningar
som inte soker aktivitetsbidrag och de som tranar utanfor féreningslivet.

Taby kommun méjliggdr kulturupplevelser

Verksamheten arbetar aktivt med att skapa mdjligheter for kulturupplevelser for
olika malgrupper. Riktade kommunikationsinsatser och kundundersékningar har
genomforts under aret i syfte att na ut och bli relevant for fler.

Den nationella trenden att antalet utlan sjunker pa Sveriges bibliotek ar en realitet
aven i Taby. For aldersgruppen 13-24 ar resultatet battre an forvantat dar det
nyrenoverade huvudbiblioteket med fler studieplatser har genererat fler studenter
som besokare. Daremot har utldnen for samma aldersgrupp sjunkit. Riktade
insatser, som ska utga fran vad ungdomar sjalva 6nskar, planeras nast-
kommande ar.

Barn och unga erbjuds en meningsfull fritid

Antalet bestkare pa motesplatsen Esplanad fortsatter att oka liksom antalet
ungdomsproducerade arrangemang och aktiviteter. Av besdkarna pa Esplanad
ar cirka 52 % flickor vilket ar positivt. Framgangskonceptet ar normkritiska,
attraktiva och trygga miljoer tillsammans med ett inkluderande férhallningssatt
och bra bemdétande. Arbete kvarstar dock vad galler generdsare 6ppettider och
utokat samarbete med skola, férenings- och naringsliv.

| januari 6ppnade den nya moétesplatsen Hornet for ungdomar i hogstadiet. Malet
ar att Hornet, liksom Esplanad, ska vara en jamstalld métesplats dar ungdomar
sjalva kan utveckla, driva och skapa egna aktiviteter.

Det positiva resultatet vad galler andelen barn som deltar i kommunens kultur-
och fritidsutbud kan tolkas som att utbudet som erbjuds ar attraktivt. Mangfalden
av valmojligheterna ska varnas och utbudet utvecklas i dialog med malgruppen.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 163,9 mnkr, vilket motsvarar 5 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram. Fordelningen ar i princip oférandrad jamfért med
foregaende ar.
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For ar 2019 redovisar namnden en negativ avvikelse med 7,1 mnkr vilket

motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Utfallet for ndAmndens netto-
kostnader jamfért med budget och féregaende ar framgar av nedanstaende

sammanstallning.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Intakter 19,6 20,0 -0,4 2% 20,3
Kostnader -183,4 -176,8 -6,6 4% -155,6
Nettokostnader -163,9 -156,8 -7,1 4 % -135,2

Budget 2019 &r minskad med 2,0 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedan-

stdende sammanstallning.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Sport och férening -84,8 -85,2 0,4 0 % -75,2
Kulturenheten -5,7 -5,7 0,0 0 % -5,5
Bibliotek -30,5 -30,7 0,2 1% -24,0
Kulturskola -21,3 -14,2 -7,1 50 % -13,7
Ung fritid -13,7 -13,9 0,3 2% -10,2
Centralt anslag -7,9 -7,2 -08 11% -6,8
Nettokostnader -163,9 -156,8 -7 4% -135,2

Budget 2019 &r minskad med 2,0 mnkr genom ombudgetering.

Utfallet for de olika verksamheterna visar pa mindre, bade positiva och negativa,

avvikelser mot budget, den stérsta avvikelsen aterfinns under kulturskolan.
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Kulturskolans negativa avvikelse bestar huvudsakligen av hogre kostnader an
budget for den kommunala musikskolan, dar 5 mnkr ar arets underskott fran
verksamheten under aret och extra kostnader i samband med nedlaggningen.
Resterande del kommer ar underskott fran tidigare ar.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 54,3 mnkr vilket innebéar lagre utgifter &n budget
med 40,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar av simhallen samt
nagra mindre projekt.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2019. Den hdgra
delen av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Kultur- och fritidsndmnden Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget & Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
;'jﬁ(‘;?f;g?fkkonggrés och 4,5 9,2 4,7 23,0 23,0 0,0
Hagerneholmshallen 33,9 35,8 1,9 87,2 87,2 0,0
Ny simhall 5,2 45,0 39,8 490,0 490,0 0,0
}c’jf&;‘;:mg‘gggﬁ’:;;?r“p'a”er och 06 11,1 10,6 185 185 0.0
Ovriga projekt * 1,0 18,5 17,5 18,0 21,0 3,0
Inventarier 9,2 7,0 -2,2

Justering ** -31,5 -31,5

Summa investeringar 54,3 95,1 40,8

Budget 2019 &r minskad med 5,0 mnkr genom ombudgetering samt 6kad genom tilldggsbudget med 5,0 mnkr.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade arsredovisningen fér kultur- och fritidsndmnden.

** Beddémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs i budget eftersom det inte gar att forutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsforskjutningar.
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Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialnamndens verksamhet riktar sig till invanare som behoéver stdéd och/eller
skydd i utsatta livssituationer. Det kan vara barn och ungdomar som riskerar att
farailla i sin hemmiljé och i sin utveckling, ungdomar med riskbeteende eller
personer med beroendeproblematik. Namndens verksamheter vander sig aven
till aldre Gver 65 ar och personer med fysiska och/eller psykiska funktions-
nedsattningar som ar i behov av kommunens stéd och insatser.

Namndens uppgifter regleras bland annat i socialtjanstlagen (Sol), lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om bostadsanpassning,
halso- och sjukvardslagen (HSL) samt tvangslagstiftningarna lag om sarskilda
bestdammelser om vard av unga (LVU) och lag om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM). Namnden har ansvar for myndighetsutdévningen inom socialtjanstens
omrade och har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stdd och den hjalp
som de behover.

Namndens verksamheter ska kdnnetecknas av rattssdker handlaggning med hdg
tillganglighet och service samt bygga pa forskning, beprovad erfarenhet och den
enskildes delaktighet. Socialndmnden ar huvudman fér socialtjanst och
kommunal halso-och sjukvard vilket innebar att ndmnden har ett évergripande
ansvar for de insatser som ges inom dessa omraden. Socialnamnden ar ocksa
utférare och i forekommande fall aven vardgivare i de fall verksamheten bedrivs i
kommunal regi.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Socialnamnden redovisar lagre kostnader an budget och det ar framst pa grund
av att antalet hemtjanstinsatser samt placeringar inom vard- och omsorgsboende
for aldre ar farre an budgeterat. Maluppfyllelse for verksamhetsaret 2019 ar god.
Verksamheternas arbete for att nd dessa mal fortsatter under kommande ar. For
att na framgang med maluppfyllelsen kravs langsiktighet. En positiv utveckling
mot maluppfyllelse marks inom omraden som bidrar till trygghet samt insatser
som avser att starka den enskildes majligheter att leva ett sjalvstandigt liv.

Verksamheterna i egen regi redovisar sammantaget ett éverskott. Skillnader finns
emellertid mellan verksamheterna dar framforallt sarskilt boende for aldre har
svart att f& ekonomin i balans. Overskottet i vriga verksamheter ger utrymme att
fordjupa arbetet med kvalitetsutveckling och bemdtande genom
kompetensutveckling.

Under aret har socialnamndens verksamhet bedrivits enligt mal och uppdrag i
verksamhetsplanen. Dessutom har ett tryggt och sakert évertagande av Allé-
gardens vard- och omsorgsboende i egen regi genomférts den 1 november.

Bade de boende och anhoriga upplevde att dvertagande gick tryggt till och att
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kommunikationen var tydlig.

Arets Seniordag i kommunhuset blev en lyckad tilldragelse och lockade cirka
tusen besokare, vilket ar dubbelt sa manga bestkare som aret innan. Eftersom
dagen ar mycket uppskattad av saval besdkare som utstallare planeras fér en ny
Seniordag aven nasta ar. Malsattningen ar att na ut med information om trygg-
hetsskapande atgarder och férebyggande insatser.

Utvecklingsomraden

Kompetensforsorjning

| syfte att bade rekrytera och behalla kompetent och erfaren personal har
socialomsorgen under aret genomfort flertalet kompetensutvecklingsinsatser
bland annat fortydligande av yrkestitlar inom omsorgen av personer med
funktionsnedsattning vilket har lett till tydligare ansvar och roller for personalen.
Inom sarskilt boenden for aldre i kommunal regi har ett arbete med kompetens-
hojning kring demens lett till 6kad kunskap om demensférlopp och omsorgsbehov
samt okat fokus pa anhorigas situation.

Kompetensutveckling inom service och bemoétande har bland annat skett genom
deltagande i kommunens gemensamma utbildning "Férenkla — helt enkelt”.
Social omsorg bidrar aven till Kontaktcenters kompetensutveckling genom att
forse dem med kunskap om verksamhetsomradet

Minskat bidragsberoende och ett sjalvstandigt liv

Antalet hushall med férsorjningsstdd har varit stabilt under aret. En mindre 6kning
kan konstateras gallande behov av tillfalligt boende, framst skyddat boende, till
foljd av vald i nara relation. | Taby finns fortsatt en hog andel med langvarigt
forsorjningsstdd med anledning av sjukskrivning eller sociala skal sdsom
exempelvis missbruk och psykisk ohalsa. Genom arbetet med samordnings-
forbund Roslagen och projektet Mobilisering infor arbete (MIA) har fler vuxna
under 2019 kommit narmare arbetsmarknaden, eget arbete eller studier. Aven
mojligheten att hitta boende paverkar maéjligheten till sjalvforsorjning framfor allt
for de nyanlanda. Bostadsldsa nyanlanda har darfor erbjudits insats i form av
information och stod i att soka bostad.

Forebyggande insatser

Under aret har utvecklingsarbetet fortsatt med tidigt och férebyggande stdéd och
insatser for barn, unga och vardnadshavare i form av utdkat foraldrastods-
program, informationsinsatser och uppstkande faltverksamhet. Arbete pagar
aven med att arbeta fram en metod for att arbeta uppsdkande med vuxna i syfte
att na personer med psykisk ohéalsa.

Kvalitetsforbattringar

Arbetet med att systematiskt forbattra kvalitet i verksamheterna har fortgatt under
aret bland annat genom utveckling av uppféljningssystem i syfte att folja upp
kvaliteten av insatserna. Inom sarskilda boenden i kommunal regi pagar maltids-
projektet som syftar till att 6ka aldres néjdhet med mat och maltidsmiljé samt med
att forbattra rutiner for att identifiera och motverka undernaring hos aldre. Hittills
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har projektet haft positiv effekt inom de verksamheter som medverkat.

Digitalisering

Social omsorg har under 2019 fortsatt arbetet med att effektivisera anvandningen
av resurser och forbattra servicen till invanarna genom digitalisering. Anvandning
av valfardsteknik inom aldreomsorg, nyckelfria las inom hemtjanst och digital
dokumentation ar nagra exempel. Ett automatiserat beslutsstod for ekonomiskt
bistand har arbetats fram i syfte att, sa langt det ar majligt, automatisera hand-
laggningen av ekonomiskt bistand. Upphandling av systemstéd som ska kunna
appliceras inom flera verksamheter pagar.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Fér styrning av
socialnamndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt tre
mal.

Resultatet ar att ett mal har uppnatts och att tva mal ar pa vag att uppnas. Den
sammantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets slut ar god. For inriktnings-
malen ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar
till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till n@mndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Socialnédmndens verksamheter bidrar till trygghet P4 vég att uppnas
och tryggt att leva

och verka i Téaby Kommentar
Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen mats med tre indikatorer.

For indikatorn andel brukare inom hemtjénst och sérskilt boende som &r ganska
eller mycket trygga med sin insats (viktning 40 %) ar utfallet for hemtjanst 79 % och
sarskilt boende 86 %, totalt 81 % vilket innebér att utfallet understiger det satta
indikatorvardet pa minst 88 %. Detta &ar dock en forbattring fran 2018 da utfallet var
77 % for hemtjanst och 86 % for sarskilt boende.

Andel brukare inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning i sérskilt
boende / motsvarande enligt LSS som kdnner fértroende f6r personalen (viktning 30
%) uppgar till ett vagt medel pa 61 % vilket betyder att utfallet understiger det satta
indikatorvardet pa 75 %. Utfallet for sarskild service SoL var 53 %, gruppbostad LSS
56 % och servicebostad LSS 68 %. For fragan "brukaren kanner sig trygg med alla i
personalen" i brukarundersdkningen fér boende med séarskild service SoL,
gruppbostad LSS och servicebostad LSS, redovisas utfallet fér 2018. Detta
eftersom undersokningen genomfors vart annat ar och darmed inte ar 2019.

For andelen ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller
insats (viktning 30 %) ar utfallet 82 % vilket Overstiger indikatorvardet pa minst
75 %. Utfall 2018 var 83 %.

Beddmningen ar att malet ar pa vag att uppnas utifran att utfallet éverstiger
indikatorvardet for en indikator och férbattrats for en av de tva andra (viktas totalt 70
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socialt och
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Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen mats med fyra indikatorer. Den femte indikatorn
saknar utfall.

Andel brukare inom hemtjénst och sérskilt boende som anser att personalen ganska
ofta eller ofta tar hdnsyn till sikter och édnskemal (viktning 25 %) utfallet blev

2019 83 % for hemtjanst och 80 % for sarskilt boende (jamfért med 2018 da utfallet
for hemtjanst var 83 % och sarskilt boende 71 %). Det sammanvéagda vardet pa

82 % innebar att indikatorvardet pa 82 % nas. Indikatorn visar en forbattring fran
2018.

Utfallet for andel ej ateraktualiserade personer inom férsérjningsstéd ett ar efter
avslutat férsérjningsstéd (viktning 10 %) ar 88 % vilket dverstiger indikatorvardet pa
80 %. Utfall 2018 var 89 % vilket innebar att 2019 ars resultat ar en férsamring.

For andel ej ateraktualiserade vuxna med missbruksvard 21+ ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats (viktning 10 %) &r utfallet 80 % vilket understiger
indikatorvardet pa 85 %. Utfallet 2018 var 84 %. Indikatorn visar en férsamring fran
2018.

Utfallet for andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar, ett ar efter avslutad
utredning eller insats (viktning 15 %) ar 84 % vilket dverstiger indikatorvardet pa
82 %. Utfall 2018 var 86 %. Resultatet visar en forsdmring sedan 2018.

Andel brukare inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning som uppnar
férvéntat funktionstillstand (viktning 20 %). Resultat 2019 saknas da tekniska
svarigheter i verksamhetssystemet gjort att arbetet inte kunnat fardigstallas.
Utvecklingsarbete fortsatter under 2020.

Beddmningen att malet ar uppnatt har gjorts utifran att tre (viktas totalt 50 %) av fyra
indikatorer dverstiger det satta indikatorvardet.

Verksamheter
som finansieras
av Taby kommun
haller hég kvalitet

Socialnédmndens verksamheter haller hég kvalitet P4 vég att uppnas

Kommentar
Malet ar pa vag att uppnas. Maluppfyllelsen mats med tre indikatorer.

Andelen brukare inom hemtjénst och sérskilt boende som &r ganska eller mycket
néjda med insatsen som helhet (viktning 50 %) ar for hemtjanst 81 % respektive
78 % for sarskilt boende (sammanvéagt 80 %) vilket innebar att utfallet understiger
indikatorvardet pa 85 %. Detta &r samma utfall som 2018 avseende bada
insatserna.

For andel brukare inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning som
upplever att de kan paverka insatsens utformning (viktning 30 %) blir den vagda
andelen 79 % nojda vilket dverstiger indikatorvardet pa 70 %. For indikatorn
anvands utfall pa fragorna om sjélvbestammande; far du bestdmma vad som ar
viktigt for dig samt far du den hjélp du vill ha.

Resultatet for andel brukare i dldreomsorgens sérskilda boenden som anser att det
&r ganska eller mycket Itt att fa tréffa en sjukskéterska vid behov (viktning 20 %)
blev 2019 72 % vilket understiger indikatorvardet 76 % och ar en forsamring fran
foregaende ar (74 %).
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Beddmningen ar att malet ar pa vag att uppnas da brukarundersdkningarna visar att
brukare inom aldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsattning
generellt &r néjda med insatsen som helhet samt da maluppfylinaden visar pa en
forbattring fran tidigare ar. Detta trots att tva (viktas totalt 70 %) av tre indikatorer
understiger det satta indikatorvardet.

Analys av maluppfyllelse

Socialndmndens mal avseende att bidra till trygghet ar pa vag att uppnas vilket ar
en forbattring fran féregaende ar. Namndmalet har funnits sedan 2015 och
innebar bland annat att aldre och personer med funktionsnedsattning ska kanna
trygghet med de insatser de far. Maluppfyllelsen mats genom tre indikatorer
varav tva utgar fran de nationella brukarundersékningarna for aldre respektive
personer med funktionsnedsattning. Dessa tva indikatorer uppfylls inte men visar
pa forbattring. Utfallet kan paverkas av faktorer sasom brukarens halsotillstand
eller férandringar av leverantdrer och inom verksamheten. En forbattring aterfinns
inom hemtjansten. Under 2019 har leverantérerna av hemtjanst varit mer stabila
och fa férandringar har skett pa marknaden vilket kan ha bidragit till férbattringen.

Namndmalet avseende att starka den enskildes mdjligheter att leva ett sjalv-
standigt liv uppnas helt. Namndmalet ar nytt fér socialnamnden 2019. Metoder
och arbetssatt fokuserar pa att erbjuda ett stod som bidrar till att 6ka den
enskildes sjalvstandighet till exempel genom mdjligheter att paverka hur
omsorgen utformas, att ga vidare till egen férsoérjning eller genom adekvat
behandling komma ur ett missbruk. Verksamheterna har under aret fortsatt
arbetet med att utveckla bade arbetssatt och metoder fér uppféljning av
insatsernas effekter for brukarna.

Inom omsorgen for personer med missbruk har indikatorvardet for andelen vuxna
med missbruk som inte ateraktualiseras inom tolv manader fran avslutad
utredning eller insats férsamrats sedan 2016. Inom missbruksvarden aterfinns
mer komplex problematik och samsjuklighet vilket leder till 6kat behov av stod
och insatser. Missbruksvarden har fortsatt fokus pa samverkan och samplanering
med bade interna och externa aktérer samt anhorigstod.

Socialndmndens verksamheter ska halla hdg kvalitet, vilket bade ar ett inrikt-
ningsmal i kommunen och krav i den lagstiftning som galler for socialnamndens
olika ansvarsomraden. Brukarundersokningarna visar att brukare inom aldre-
omsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsattning generellt ar
ndjda med insatsen som helhet varpa malet bedéms vara pa vag att uppnas.
Bland annat har genomférd kompetensutveckling och pagaende férsok med
valfardsteknik gett effekt.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 1 115,6 mnkr, vilket motsvarar 32 % av
kommunens totala nettokostnader. Férdelningen av namndens nettokostnader
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per verksamhet framgar av nedanstaende diagram och den ar i stort sett
oférandrad jamfért med féregaende ar.

Nimndens andel av Nimndens fardelning av
kommunens nettokostnader nettokostnader
2019 per verksamhet 2019
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Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform.

Mamndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform 2019
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Jamfort med 2018 har andelen extern regi for boende LSS 6kat nagot och
forklaringen ar att arets 6kning av placeringar har skett externt. Fér daglig
verksamhet galler tvart om att andelen extern regi har minskat med tre procent-
andelar eftersom ett 6kat behov av insatsen i hog grad tillgodosetts inom
kommunens egen regi. For dvriga verksamheter ar fordelningen i stort sett
densamma som for 2018.

For ar 2019 redovisar namnden en positiv avvikelse med 60,3 mnkr vilket
motsvarar 5 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 37,4 mnkr. FOr anslagsfinansierad verksamhet redovisas en
positiv avvikelse med 15,8 mnkr och egen regi redovisar en positiv avvikelse med
7,1 mnkr.
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Utfallet fér namndens nettokostnader jamfort med budget och féregaende ar
framgar av nedanstdende sammanstallning.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Anslag -260,4 -276,2 15,8 6 % -243,2
Volymkostnad -853,2 -890,6 37,4 4 % -838,1
Egen regi -2,0 -9.1 71 4.4
Nettokostnader totalt -1115,6 -1175,9 60,3 5% -1076,9

Budget 2019 har utékats med 9,1 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnaderna fér anslag ror kostnader som inte fordelas utifran volym.
Posten innehaller kostnader for bland annat bistandsbedémning, person-
transporter (turbundna resor) och flera insatser inom individ- och familjeomsorg.
Avvikelsen mot budget beror huvudsakligen pa att beraknad kvalitetspeng inom
aldreomsorgen ar lagre an budgeterat.

Nettokostnader fér volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare, dygn, dag, timme eller insats. Posten innehaller kostnader fér bland
annat hemtjanst, sarskilt boende, boende LSS och daglig verksamhet LSS. Den
positiva avvikelsen for volymer forklaras framst med att antalet hemtjanstinsatser

samt placeringar inom vard- och omsorgsboende for aldre ar farre an budgeterat.

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
kommunen driver i kommunal regi inom aldreomsorg och omsorg om personer
med funktionsnedsattning. Den positiva avvikelsen inom egen regi, beror pa att
delar av 6verskottet som ombudgeterats fran 2018 inte har férbrukats under aret.

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av nettokostnader for volym och anslag per verksamhet framgar av
nedanstdende sammanstallning.

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 Mnkr % 2018
Aldreomsorg -580,9 -626,6 45,6 7% -576,0
Funktionsnedsattning -374,8 -376,6 1,8 0% -345,1
Individ- och familjeomsorg -147 .4 -152,5 5.1 3% -148,9
Samordnad verksamhet -10,4 -11,1 0,7 6 % -11,2
Nettokostnader -1113,6 -1166,8 53,2 5% -1081,3

Aldreomsorg

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall 2019 jamfért med budget och
foregaende ar, for volymer och nyckeltal inom aldreomsorgen.
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SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Aldreomsorg 2019 2019 % 2018
Volymer

Hemtjanst (insatser) 2627440 3218000 -590 560 18 % 2876743
Korttidsboende (dygn) 4976 5110 -134 3% 4 269
Vard- och omsorgsboende (arsplatser) 571,8 586,8 -15,0 3% 564,8
A-priser, kr

Hemtjanst (nettokostnad per insats) -49,8 -48,4 -1,4 3% -48,5
Korttidsboende (nettokostnad per dygn) -2 116 -2 155 39 2% -2 228
Vard- och omsorgsboende (avgift per arsplats) 56 114 54 522 1592 3% 53 733

Vard- och omsorgsboende (nettokostnad per

. * -578 930  -580 731 1 801 0 % -577 995
arsplats)

* Nettokostnaden per arsplats 2018 inkluderar lokalpeng till egen regi. 2019 utgick ingen lokalpeng eftersom
egen regi fran 1/1 2019 har LOU-lika villkor och disponerar lokalerna hyresffritt.

Volymerna inom bade hemtjanst och vard- och omsorgsboende ar lagre an
budgeterat. Storst ar avvikelsen inom hemtjansten med ett utfall pa 18 % under
budget och 9 % lagre an 2018. Avvikelsen bedéms framst bero pa férandringar i
utférarledet men ocksa pa att uppféljning och utbildning kring aterrapportering,
har fatt effekter pa rapportering av utférda insatser. Daremot har snittkostnaden
per insats 6kat mer an budgeterat och det beror till stor del pa att besdks-
ersattningen samt nagra andra ersattningar hojdes efter att budgetramarna
faststalldes.

Utfallet for antalet arsplatser inom vard- och omsorgsboende reflekterar de
utmaningar som finns att sakerstalla 6nskat boende nar efterfragan éverstiger
tillgangen i kommunen. Istéllet 6kar antalet placeringar i boenden utanfér
kommunen.

Funktionsnedsiattning

Av nedanstadende sammanstallning framgar utfall 2019 jamfort med budget och
foregaende ar, for volymer och nyckeltal inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning.
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SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Omsorg funktionsnedsattning 2019 2019 % 2018
Volymer

Boende LSS (arsplatser) 154 155 -1 1% 139
Personlig Ass SFB (timmar) 95 760 102 312 -6 552 6 % 101 822
Daglig verksamhet LSS dagar 47 785 46 762 1023 2% 40 344
Hemtjanst SOL (insatser) 112 268 141000 -28732 20% 137 175
éér:z)-lacicszzrc))msorgsboende, HVB, SoL 25 27 2 7% 18
A-Priser (kr netto)

Boende LSS (per arsplats)* -927 597  -868432 @ -59 165 7% -943 101
Personlig ass SFB (per timme) -302 -307 5 2% -302
Daglig verksamhet LSS (per dag)* -1 016 -943 -73 8 % -1 095
Hemtjanst SoL (per insats)* -51,0 -57,8 6,8 12% 47,7
;/f'sr;;fs‘;h omsorgsboende HVB Sol. (per 812080 905446 ~ 93366 10%  -827 025

* Principerna for redovisning av a-priser fér boende LSS, daglig verksamhet och hemtjanst har éndrats 2019.
Bland annat réknas inte kostnader for internhyror och anslag med i a-priserna. Utfallet fér 2018 har justerats for
jamférbarhetens skull.

De hogre kostnaderna for boende LSS forklaras av ett hogre pris per arsplats an
budgeterat, till foljd av att en stérre andel brukare med stora omsorgsbehov har
varit i behov av insatsen.

For personlig assistans SFB (Socialforsakringsbalken) redovisas lagre volymer
an budgeterat, eftersom farre personer boende i Taby kommun ar beviljade
insatsen av férsakringskassan.

Insatsen daglig verksamhet har ett hogre a-pris an budgeterat till féljd av fler
brukare med hogre omsorgsbehov. Jamfért med budget har ocksa nagot fler
brukare beviljats insatsen.

Antalet hemtjanstinsatser ar lagre an budgeterat och forklaringen ar densamma
som inom aldreomsorgen det vill sdga att uppfdljning och utbildning rérande
inrapportering av insatser har paverkat vad som rapporterats som utfort.

For insatsen vard- och omsorgsboende och HVB SoL har farre brukare varit i
behov av insatsen och boendeplatserna har haft ett Iagre pris an budgeterat.
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Individ- och familjeomsorg

SON Utfall Budget Avvikelse Utfall
Individ- och familjeomsorg 2019 2019 % 2018
Forsczrjningsstod (genomsnitt antal 138 175 37 21% 1292
hushall)

Forsorjningsstdd (kr per hushall och ar) -132000 -127 000 @ -5000 4% -125000

Fran och med 2019 har budgeten fér férsérjningsstéd till nyanldanda och ensamkommande barn flyttats till
gymnasie- och néringslivsndmnden. Utfall f6r 2018 &r justerat fér jdmférbarhetens skull.

Antal hushall med férsorjningsstod ar farre an budget. Det beror framst pa att en
del nyanlanda flyttat fran Taby kommun efter avslutad etableringsperiod.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 18,6 mnkr vilket innebar hégre utgifter an budget
med 1,3 mnkr. Avvikelsen beror pa tidigarelaggande av bostader fér sociala
andamal samt hogre utgifter for inventarier.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2019. Den hdgra
delen av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Socialnamnden Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget & Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
iFnc\)/r;set(re?idnijl?J(teredningar 0.1 1.0 o
LSS servicebostader 11,5 8,0 -3,5 50,0 50,0 0,0
Verksamhetsanpassningar 0,1 10,0 9,9
Inventarier 6,9 5,0 -1,9
Justering * -6,7 -6,7
Summa investeringar 18,6 17,3 -1,3

Budget 2019 é&r utbkad med 1,7 mnkr genom ombudgetering.

* Beddémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osédkerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsforskjutningar.
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Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolenamnden ar huvudman fér den kommunala férskolan och
skolan vilket omfattar:

¢ Kommunal forskola - utbildning fér barn fran och med ett ars alder till dess
att barnet omfattas av skolplikt.

e Forskoleklass och grundskola - obligatorisk utbildning for elever fran det
kalenderar de fyller sex ar och tio ar framat.

¢ Grundsarskola - obligatorisk utbildning enligt grundsarskolans laroplan for
elever fran det kalenderar de fyller sex ar och tio ar framat.

o Fritidshem - pedagogisk gruppverksamhet for elever i forskoleklass och
arskurs 1-6.

e Oppna forskolan - pedagogisk gruppverksamhet som vander sig till barn
som inte ar inskrivna i férskolan.

Utéver de kommunala verksamheterna finansierar namnden, genom bidrag i form
av peng, verksamheten for Tabyfolkbokforda barn och elever i fristdende skolor,
fritidshem, forskolor och annan pedagogisk verksamhet i och utanfér Taby
kommun.

Skolinspektionen utdvar tillsyn och granskar skolvasendets kvalitet oavsett
huvudman. Barn- och grundskolenamnden i Taby ansvarar for de kommunala
verksamheterna och har en insynsratt i de fristdende skolverksamheterna.
Namnden ansvarar vidare for tillsynen av fristaende forskola, annan pedagogisk
verksamhet och fristdende fritidshem vars huvudman kommunen har godkant.
Skolinspektionen kontrollerar i sin tur att kommunen uppfyller sitt tillsynsansvar.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Namnden redovisar lagre kostnader an budget. Maluppfyllelse fér verksamhets-
aret 2019 ar mindre god trots att Tabys kommunala grundskolor och skolor har
mycket goda kunskapsresultat i relation till det évriga landet. Aven om merit-
vardet sjunkit marginellt fran féregaende ar har andelen elever som natt malen i
alla amnen 2019 stigit. For forsta gangen 6verstiger resultaten i de kommunala
skolorna resultaten i de fristdende verksamheterna.

Orsaken till de forbattrade resultaten ar ett systematiskt kvalitetsarbete med tat
och grundlig uppfdljning av elevernas kunskapsresultat och darmed vidtagna
atgarder. Det ar ett arbetssatt som ar grunden for att tillgangliggora larandet fér
alla elever. De insatser som skolorna har vidtagit for att starka elevernas
mojlighet att na hogt stallda kunskapskrav vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Forskolornas arbete med att starka fortroendet for verksamheten har ett forbattrat
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resultat jamfért med féregaende ar och det ar tydligt att en god kvalitet i
verksamheten ar beroende av valutbildad och behdrig personal.

Under 2020 kommer arbetet med datadriven kompetensutveckling tas till nasta
niva genom att lata de insatser som utfaller darav ocksa foljas upp i det syste-
matiska kvalitetsarbetet. En utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, dar
en formativ arbetsprocess foljs, mojliggor for rektor att ha en narmare uppféljning,
styrning och ledning av skolornas och forskolornas karnverksamhet, under-
visningen och larandet. Som ett led i arbetet med att utveckla undervisnings-
kvalitet och bedémarkompetens for en likvardig skola kommer arbetet med
universell design for larande, sprakutvecklande arbetssatt och digitalisering att
utvecklas.

Genom att ocksa aktivt arbeta med service och bemétande i form av tydlig,
adekvat och kontinuerlig information starks ocksa fortroendet for verksamheterna
skola och fdrskola.

Utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget starker profes-
sionaliteten och vardskapet i verksamheten vilket skapar god service for
invanarna i Taby kommun. Service och bemdtande har aven prioriterats genom
deltagande i kommunens gemensamma utbildning "Férenkla — helt enkelt”.
Arbetet med att férse Kontaktcenter med kunskap inom utbildningsomradet pagar
standigt.

For att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har skolledarna
under aret arbetat med att starka det vetenskapliga férhallningssattet avseende
datainsamling och dataanalys. Som ett led i arbetet har mallen for skolornas
lokala arbetsplan reviderats for att battre stddja analysarbetet, uppféljningen av
de nationella malen samt uppféljning av elevhalsan och
modersmalsundervisningen.

| december inleddes projektet “Utveckla verksamhetsomrade utbildnings
systematiska kvalitetsarbete”. Det ar ett langsiktigt skolutvecklings- och
kompetensstarkande projekt som fortgar under mandatperioden. Projektet syftar
till att utveckla ett mer verksamhetsnara systematiskt kvalitetsarbete samt att
forbattra befintliga och utveckla nya rutiner och arbetssatt pa enhets- och
aggregerad niva. Projektet ska ocksa starka kompetensen i hela styrkedjan med
att arbeta med ett vetenskapligt arbetssatt.

Utveckling av tillgangligt larande

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som barn- och grundskole-
namnden slagit fast for att ge varje enskilt barn och elev de basta forut-
sattningarna att lara utifran sina specifika forutsattningar i ett gemensamt
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sammanhang. Skollagens formulering att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprdvad erfarenhet har sedan flera ar styrt utvecklingen inom Tabys
kommunala grundskolor. Darfor har Taby kommun som skolhuvudman
organiserat kompetensutveckling av skolledare som ska leda skolutveckling pa
vetenskaplig grund.

Under hdsten besodkte utbildningsledningen och representanter fran Tabys
kommunala skolor Harvard Graduate School i Boston. Studieresan innefattade
utbildning i systematiskt kvalitetsarbete och metoder for tillgangliga larmiljoer.
Representanter fran alla skolor i kommunen har fatt mojlighet att ta del av
innehallet fran studieresan.

Ifous-programmet?® avslutades 2019. Ett resultat av programdeltagandet ar de
forskningsartiklar och rapporter som medarbetare i Taby kommun skrivit och som
kommer att publiceras nasta ar. Aven arbetet med sprak- och kunskapsut-
vecklande arbetssatt har fortsatt med syfte att 6ka namndens maluppfyllelse om
hogt stallda kunskapskrav genom ett sprakframjande och tillgangligt arbete.

Samtliga kommunala och fristaende skolor erbjuds processtod inom special-
pedagogik med syfte att framja tillgangligt larande. Stddet ges av special-
pedagoger till enskild personal eller storre personalgrupper genom handledning,
kompetensutveckling, workshops eller konsultation.

Digitalisering for tillgangligt larande
Under varen utvarderades den davarande digitala larplattformen. Brister

identifierades och darefter pabdrjades en upphandling av en ny skolplattform
som béattre kunde tillgodose behoven.

En dversyn har genomforts av filterfunktionerna i elevernas digitala 1armiljé som
ytterligare ett steg i att 0ka elevernas sakerhet pa natet. | samband med skolstart
inférdes filter mot valdsbejakande och pornografiskt innehall pa det publika natet
i Tabys kommunala grundskolor samt Taby grund- och gymnasiesarskola.

Under hésten 2019 pabdrjade samtliga rektorer och flera bitradande rektorer
Skolverkets utbildning "Leda digitalisering”. Syftet med utbildningen ar bland
annat att alla rektorer ska fa en likvardighet i sattet de leder lararna i att utveckla
elevernas larande och digitala kompetens.

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget

Strukturen for Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling syftar till att
varje medarbetare och varje férskole- och skolenhet far och bidrar till adekvat
kompetensutveckling. | samma syfte fortsatter ocksa kompetensutvecklings-,
forsknings- och utvecklingsinsatser i samarbete med Boras hogskola, Harvard
Graduate School of Education och andra larosaten, myndigheter och skol-
huvudman. Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling samordnar all

3 Tfous 4r ett fristdende forskningsinstitut som verkar for att skapa nytta for svensk skola och
forskola.
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datadriven kompetensutveckling for de kommunala verksamheterna. De
fristdende enheterna har under 2019 erbjudits att delta i handledning och
fortbildning organiserad av akademin inom grundsarskola, forskola och
specialpedagogiskt stod.

Introduktionsutbildningen fér samtliga nyanstallda pedagoger har sedan
lasarsstarten genomférts som en digital modul vilket underlattar rektorers
planering och férenklar medarbetarnas genomférande.

Taby kommun har, jamfort med Ovriga riket, lag férskollarartathet i férskolan. |
december beslutade darfér barn- och grundskolenamnden att genomféra en
satsning med start hosten 2020 dar barnskétare ges maojlighet att utbilda sig till
forskollarare med syfte att hoja forskollarartatheten i kommunen.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av barn-
och grundskolendmndens verksamheter under 2019 har kommunfullméaktige
faststallt tre mal.

Resultatet ar att ett mal ar pa vag att uppnas och tva mal inte uppnatts. Den
sammantagna maluppfyllelsen for barn- och grundskolenamnden vid arets slut ar
mindre god. For inriktningsmalen ar bedémningen att namnden andock med hjalp
av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem genom
de hdga meritvardena och goda kunskapsresultaten i relation till dvriga landet.
Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Verksamheter Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav [ | Inte uppnaétt
som finansieras

av Taby kommun Kommentar Malet ar inte uppnatt.
haller hog kvalitet
Maluppfyllelsen méats genom tre indikatorer dar de kommunala och fristdende
grundskolornas resultat vags samman. Alla utfall understiger de utsatta
indikatorvardena.

For indikatorn andelen elever som efter arskurs 9 uppnatt kunskaper motsvarande
betyget E i alla skolédmnen (viktning 40 %) understiger utfallet 89,1 % indikatorvardet
om 100 %.

For indikatorn genomsnittligt meritvérde i drskurs 9 (viktning 40 %) understiger utfallet
261,8 indikatorvardet om 267.

For indikatorn andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras ldrande
(viktning 20 %) understiger utfallet 65 % indikatorvardet om 84 %.

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till P4 vég att uppnas
utveckling utifrén sina forutséttningar och behov

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom en indikator dar fristdende och kommunala férskolors
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Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

resultat &r sammanvagda. For indikatorn andelen férskolor med ett pedagogiskt index
om minst 3* (viktning 100 %) understiger utfallet 96 % indikatorvardet om 100 %.
Malet beddms kunna uppnas inom det narmaste aret med de arbetssatt som finns
inplanerade.

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna &r hbgt . Inte uppnaétt

Kommentar Malet ar inte uppnatt.

Maluppfyllelsen mats genom tre indikatorer fran enkaten Vaga Visa som genomfors i
forskolan, arskurs 3, arskurs 6 och arskurs 8. Alla de kommunala skolorna har deltagit
i enkatundersokningen och 42 % av de fristdende skolorna. Samtliga férskolor har
deltagit i enkatundersokningen. Ett utfall tangerar det utsatta indikatorvardet och tva
utfall understiger de utsatta indikatorvardena.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan rekommendera sitt
barns forskola (viktning 40 %) uppnar utfallet 92 % indikatorvardet om 92 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de kan rekommendera sin skola (viktning
30 %) understiger utfallet 69 % indikatorvéardet om 87 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de &r néjda med sin skola (viktning 30 %)
understiger utfallet om 81 % indikatorvardet om 86 %.

* Téaby kommuns férskolor bedéms vid kommunens tillsynsbesék pa samtliga omraden i férskolans ldroplan
(bedémningen gérs i niva 1-4). Niva 3 motsvarar en tillfredstéllande niva pa omrédet. Det pedagogiska indexet
ar ett medelvérde pa dessa bedémningar. 2019 gjordes tillsynsbesék pa 25 forskolor.

Analys av maluppfyllelse

Kunskaper i grundskolan

Malet eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav uppnas inte. Malen for kunskaps-
resultaten ar hogt satta stravansmal. Kunskapsresultaten i Taby kommun ar dock
fortsatt goda. Jamfort med féregaende lasar ar medelmeritvardet nagot lagre
medan andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen nagot hogre.

Framfor allt nar fler pojkar an tidigare kunskapskraven i alla amnen. Analysen av
kunskapsresultaten, som genomférts av de kommunala skolledarna tillsammans
med medarbetare och elever, tyder pa att ledarskap i klassrummet, tillgangligt
larande, individorienterad undervisning, tydliga rutiner och samverkan mellan
professioner ar tydliga framgangsfaktorer for de fortsatt goda kunskapsresultaten.

Skolorna i Taby star sig bra i jamforelse med 6vriga skolor i lanet och i landet
bade vad galler medelmeritvarde och andel elever som nar kunskapskraven i alla
amnen. Det systematiska kvalitetsarbetet med kontinuerlig uppféljning av
elevernas undervisningsresultat och darefter vidtagna insatser bidrar till att allt
fler elever i Tabys kommunala skolor nar kunskapskraven i alla amnen.

Andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras larande har
minskat med 15 procentenheter jamfort med féregaende lasar. Fragan i Vaga
Visa-enkaten som avser fritidshemmets larande har formulerats om jamfort med
foregaende ar vilket gor att resultatet inte fullt ut ar jamforbart. Fragestalliningen
har reviderats pa nytt till 2020 for att gora fragan mer jamforbar. Analys av
resultaten som genomférts av de kommunala skolledarna visar att alla skolor
aktivt arbetar med undervisning i fritidshemmet genom att stimulera elevernas
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utveckling och larande samt genom att erbjuda eleverna en meningsfull fritid.

Kvalitet i forskolan
Malet i férskolan ger undervisningen varje barn mdojlighet till utveckling utifrén
sina forutséttningar och behov ar pa vag att uppnas.

Malets indikator mater forskolans maluppfyllelse gentemot hela férskolans
laroplan. Att vissa forskolor inte nar malen bedéms bero pa att kompetens
saknas kring bland annat malstyrda processer och kring hur hela laroplanen ska
tillgodoses. Det férskolorna framfor allt behdver utveckla ar arbetet med barns
inflytande och delaktighet samt att planera for undervisning bade enligt malstyrda
processer och samtidigt hitta undervisningsmdjligheter i spontant uppkomna
situationer utifran barnens intresse. Vid tillsynsgranskningar marks en tydlig
korrelation mellan andel legitimerade forskollarare i verksamheten och hdog
kvalitet. Den nationella forskollararbristen gor det svart att rekrytera behériga
medarbetare.

Fortroende for de pedagogiska verksamheterna

Malet fértroendet for de pedagogiska verksamheterna &r hégt uppnas inte.
Fortroendet for forskolorna och skolorna i Taby kommun méats genom enkaten
Vaga Visa som genomfors samtidigt i 10 kommuner i Stockholms lan. | ar har alla
kommunala skolor deltagit i enkatundersékningen och 42 % av de fristdende
skolorna. Samtliga forskolor har deltagit i enkatundersékningen.

Enkatresultatet fran Vaga Visa i forskolan har forbattrats for nastintill samtliga
fragor jamfort med féregaende ar och vardnadshavarnas fortroende, som mats
genom fragor om nojdhet och benagenheten att rekommendera sitt barns
verksamhet, ar nu pa likvardig niva som 6vriga deltagande kommuner. Arbetet
inom omradet normer och varden bedéms generellt vara val utvecklat i Tabys
forskolor. Forskolorna arbetar i hég utstrackning med vardegrundsfragor i saval
vardagliga rutiner och aktiviteter som i olika teman och projekt.

| skolan har resultatet for Vaga Visa-enkaten totalt sett forsamrats, framférallt i de
aldre aldrarna. Resultaten ar dock nagot hogre an snittet for 6vriga deltagande
kommuner* vad galler ndjdhet. Analyser genomférda av de kommunala
rektorerna kopplar samman fortroende med trygghet och visar pa att skolor med
hdga enkatresultat har lagt tid pa att skapa bra gruppdynamik med varde-
grundsarbete och trygghetsarbete dar bade elever och personal ar delaktiga. Nar
det sker ett systematiskt férebyggande och framjande arbete fér trygghet och
studiero under hela verksamhetsaret uppratthalls goda resultat. En val
organiserad elevhalsa leder till mer handledning och stéd i undervisning vilket
paverkar skolornas grundtrygghet positivt.

4* Qvriga deltagande kommuner i V&ga Visa: Danderyd, Nacka, Upplands Vé&sby, Vallentuna,
Upplands-Bro, Norrtélje, Sollentuna, Varmdo, Eker6.
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Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 1 451,8 mnkr, vilket motsvarar 41 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram. Fordelningen ar i stort sett oférandrad jamfért med
foregaende ar.

Mamndens andel av kommunens Namndens nettokostnader per

nettokostnader 2019 verksamhet 2019

Cppen
Barn- cch Grundsdrskala forskola
grundskolendmnden % 03%
41% Firskola
28%

Burig Pedagogisk
wericamhet CHTISONR
| Taby 595 Grundshoda 0,7%

AT Fritidshem
10%
Farskoleklass
%

Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform. Fordelningen mellan egen och extern regi ar i stort sett
lika som féregaende ar.

Mamndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform 2019
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For ar 2019 redovisar namnden en positiv avvikelse med 30,2 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv
volymavvikelse med 14,8 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med
2,7 mnkr och for anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse
med 12,8 mnkr. Utfallet av namndens nettokostnader jamfért med budget och
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foregaende ar framgar av nedanstdende sammanstallning.

BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Anslag -69,4 -82,2 128 16 % -68,9
Volym -1387,2 -1402,0 14,8 1% -1 350,5
Egen regi 4.9 2,2 2,7 0,1
Nettokostnader -1451,8 -1482,0 30,2 2% -1419,3

Budget 2019 &r minskad med 2,2 mnkr genom ombudgetering pa egen regi.

Nettokostnader fér anslag innehaller kostnader som inte foérdelas utifran volym.
De innehaller 6ppna forskolan och gemensamma kostnader fér namnden sasom
skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och férsakringar for Tabys barn och
elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av férskola och pedagogisk
omsorg. Nettokostnaderna ar lagre an budget, vilket framst beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
och elev. Posten innehaller kostnader fér grundbelopp och tillaggsbelopp.
Nettokostnaderna ar lagre an budget, vilket framst beror pa farre barn och elever
i forskola och grundskola an budgeterat. Kostnaderna for tillaggsbelopp inom
grundskola och fritidshem ar hégre an budget, vilket minskar den positiva
avvikelsen.

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom forskola, forskoleklass, grundskola,
fritidshem och grundsarskola. Det hdgre resultatet jamfoért med budget for 2019
beror framst pa att verksamheten erhallit hdgre stadsbidrag éan budgeterat.

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet for volymer framgar av
nedanstdende sammanstallning.

BGN Nettokostnader for volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Forskola -384,9 -400,6 15,7 4% -389,1
Pedagogisk omsorg -2,8 -3,2 04 13% -2,9
Fritidshem -149,2 -149,1 -0,1 0% -146,7
Forskoleklass -49,1 -49,5 0,4 1% -47,7
Grundskola -773,8 -772,8 -1,0 0 % -737,7
Grundsérskola -27,5 -26,8 -0,6 2% -26,4
Nettokostnader -1387,2 -1402,0 14,8 1% -1 350,5

Av nedanstdende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
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grundbelopp jamfért med budget och féregaende ar. Avvikelserna finns framst
inom forskola, fritidshem och grundskola dar antalet barn och elever ar farre an

budgeterat.
BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2019 2019 % 2018
Forskola 3792 3908 -116 3% 3896
Pedagogisk omsorg 34 38 4 11% 36
Fritidshem 4 950 5053 -103 2% 4 965
Forskoleklass 992 999 -7 1% 994
Grundskola 9410 9486 -76 1% 9322
Grundsérskola 64 60 4 7% 62

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
tillaggsbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelsen ar storst for

fritidshem och grundskola dar antalet elever ar fler an budgeterat.

BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2019 2019 % 2018
Forskola 89 96 -7 7% 83
Fritidshem 203 161 42 26 % 178
Forskoleklass 24 21 3 14 % 21
Grundskola 369 328 41 13% 304
Grundsérskola 45 44 1 2% 45

Av nedanstdende sammanstallning framgar nettokostnad per barn och elev

jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelsen ar storst for grundsarskola.
Behoven kan variera kraftigt mellan eleverna i grundsarskolan, vilket paverkar

nettokostnaden per elev. En lagre nettokostnad per elev beror pa att eleverna har

haft mindre behov an budgeterat.
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BGN Nettokostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2019 2019 % 2018
Forskola -104 471 -105 895 1424 1% -102 607
Pedagogisk omsorg -92 280 -90 847 = -1433 2% -89 068
Fritidshem -30 887 -30 112 -775 3% -30 223
Forskoleklass -50 110 -50 654 544 1% -48 726
Grundskola -86 942 -87 313 371 0% -84 084
Grundsarskola -504 277  -525105 = 20 828 4%  -483 902

Nettokostnaden per barn och elev &r beréknad pa nettokostnader fér anslag och volym dividerat med antalet
barn och elever.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 159,1 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n budget
med 95,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt sankt prognos
for Hagerneholmsskolan da slutkostnaden blir Iagre an total budget. Ombyg-
gnation Nasbydalsskolan prognostiserar en sankt totalbudget da projektets
omfattning andrats fran 2013 da ursprunglig budget beslutades.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2019. Den hdgra
delen av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for projekten.

Barn- och grundskolenamnden Utfall Budget @ Avvikelse Prognos Budget = Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt Totalt
Ombyggnation Viggbyskolan 4,3 15,0 10,7 150,0 150,0 0,0
Ny skola och forskola Hagerneholm 77,1 96,6 19,5 330,0 336,0 6,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 40,4 60,0 19,6 152,0 152,0 0,0
Utredning skola pa Taby Park 5,8 17,4 11,6 20,0 20,0 0,0
Byangsskolan utredning och rivning 7,0 14,2 7,2 15,0 15,0 0,0
Ombyggnad Nasbydalsskolan 7,6 15,0 7,4 50,0 145,0 95,0
ﬁ?;ggfggfo‘f;kmhage”Sk°'a” och 0,0 2,0 2,0 3350  335,0 0,0
Ovriga projekt * 1,6 14,0 12,4 13,3 12,0 -1,3
Inventarier 15,3 20,0 4.7

Summa investeringar 159,1 254,2 95,1

Budget 2019 &r totalt minskad med 108,7 mnkr, 122,7 mnkr &r en minskning genom ombudgetering och 14,0
mnkr &r en 6kning genom tilldggsbudget.

* Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade arsredovisningen fér barn- och grundskolendmnden.
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Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for det offentliga skolvasendet med
avseende pa gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (komvux), gymnasie-
sarskola, vuxenutbildning fér personer med funktionsvariation (larvux) samt
svenskundervisning for invandrare (sfi). Namnden har aven ett aktivitetsansvar
for unga vuxna (skollagen 2010:800). Namnden har vidare hand om kommunens
uppagifter enligt sarskilda forfattningar och vad i 6vrigt galler for skolverksamheten
inom ansvarsomradet. Taby kommun har tre kommunala skolenheter, Ava
gymnasium, Taby Gymnasiesarskola och Taby sprakintroduktion.

Vidare ansvarar gymnasie- och naringslivsnamnden for att arbeta strategiskt med
fragor rorande arbetsmarknad och naringsliv samt allmant framja sysselsattning
och naringsliv i kommunen. Namnden ska genom sitt arbete bidra till att narings-
livet i Taby kommun ges goda forutsattningar, vilket innebar att det ska vara
enkelt for foretag att etablera sig, verka och vaxa i kommunen.

Gymnasie- och néaringslivsnamnden ansvarar aven fér samordningen av
kommunens integrationsarbete med flyktingmottagande och sysselsattnings-
insatser vars syfte ar att fa nyanlanda i egenforsorjning. For att underlatta
etablering, mojlighet till egen férsérjning och bidra till sociala kontakter mellan
nyanlanda och etablerade Tabybor, ansvarar namnden aven for olika verk-
samheter som ger majlighet till att trana sprak, forbattra halsa och utdka sina
sociala natverk.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Namnden redovisar lagre kostnader an budget och maluppfyllelsen ar god.

Tabys gymnasieskolor har mycket goda kunskapsresultat i relation till dvriga
landet. Gymnasieutbildningen haller hdg niva, bade sett till gymnasieskolorna
som ar belagna i kommunen och eleverna som ar folkbokforda i Taby. Det
systematiska kvalitetsarbetet med tat och grundlig uppféljning av elevernas
kunskapsresultat bedéms bidra till det goda resultatet. De insatser som skolorna
har vidtagit for att starka elevernas mgjlighet att na hogt stallda kunskapskrav
vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.

Inom vuxenutbildningen finns ett utvecklingsbehov avseende utbildningens
forberedelse for arbetslivet och utbildningsutbudets flexibilitet. Ett behov av att
mdjliggdra en battre kontakt med arbetslivet och ett hégre inflytande dver sin
utbildning har aven identifierats da detta efterfragas av vara elever enligt
genomford kundundersdkning.

Kommunens etableringsinsats Valkommen framtid fortsatter att utvecklas i positiv
riktning och visar mycket goda resultat. Genom 6kad samverkan och férbattrad
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information far nyanlanda tidigt mojlighet till bland annat praktik, olika typer av
arbetsinsatser, tjanster och studier via Valkommen framtid och Arbetsfor-
medlingen, vilket har bidragit till att malet rérande sjalvforsorjning efter
etableringstidens avslut uppnas. En ytterligare férklaring till resultatet ar att
nyanlanda med anledning av Stockholms bostadsmarknad valjer att flytta till
annan ort efter avslutad tid i genomgangsbostad.

En strategisk funktion for naringslivsfragor har etablerats och arbetet med att
genomféra naringslivsstrategins handlingsplan har inletts med framgang. En
Okad medvetenhet kan redan konstateras i kommunorganisationen kring vikten
av ett strukturerat kommunoévergripande samarbete for ett gott naringslivsklimat.
Tabys position i svenskt naringslivs kommunranking har ocksa starkts under aret.
For att lyckas na malet om placeringen bland de fem hogst rankade i landet ar
god service och gott bemétande avgérande.

Utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Under aret har sarskilt fokus legat pa att utveckla ett mer verksamhetsnara
systematiskt kvalitetsarbete. Under hdsten har bland annat inventeringar och
enkatstudier med de kommunala rektorerna genomforts. Materialet kommer att
analyseras i borjan av det nya aret.

For Taby vuxenutbildning har gymnasie- och naringslivsnamnden beslutat om en
ny struktur och ett utékat innehall avseende huvudmannens kvalitetsredovisning.
Rapporten kommer att presenteras for namnden i november 2020.

Starkt attraktionskraft

Ava gymnasiums samarbete med Kungliga Tekniska hdgskolan som ger
eleverna hogskoleférberedelse fortsatter att utvecklas. Under varen pabdrjades
aven ett breddningsarbete som kommer resultera i att samtliga elever erbjuds att
driva Ung Foretagsamhetsforetag (UF-foretag). Det har aven pabdrjats ett arbete
med att se éver det totala programutbudet pa Ava gymnasium fér att stérka
attraktionskraften.

Trygghet, trivsel och inflytande

Ava gymnasium har under aret gjort flera insatser for att 6ka tryggheten for
eleverna pa skolan, varav den viktigaste atgarden ar inférandet av inpasserings-
system.

Fran och med i ar har enkaterna for elever inom svenska for invandrare och
vuxenutbildning varit tillgangliga pa totalt fem sprak. Ytterligare atgarder behdvs
for att hoja svarsfrekvensen, och pa sa vis fa underlag till vidare utvecklings-
arbete.

Utveckling av tillgangligt larande

Taby kommun har under aret fortsatt att organisera kompetensutveckling pa
vetenskaplig grund genom en mangd kompetensutvecklingsinsatser, bland annat
genom Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling som under 2019
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aven erbjudit kompetensutveckling fér de fristdende skolorna.

Digitalisering for tillgangligt larande

Under varen utvarderades larplattformen som inférdes under ar 2018. Brister
identifierades i det befintliga systemet och en arbetsgrupp tillsattes for att
kartlagga pedagogiska och administrativa behov for larande. Darefter tecknades
avtal i juni 2019.

En investering av barbara datorer har kdpts in for att mojliggéra dokumentation
av sarskilt skyddsvarda personuppgifter enligt dataskyddsférordningen. Inkdpet
ar en del i en trearig satsning.

Integration och arbetsmarknad

Vid utgangen av 2019 Iag den totala arbetslésheten i Taby kommun pa 3,4
procent vilket var den lagsta i hela lanet (dar nivan i december 2019 var

6,2 procent). Vid samma tidpunkt var arbetslésheten bland unga i Taby, alder
18-24 ar fortsatt Iag (4,6 procent) jamfort med lanet (6,6 procent).

Mellan december 2018 och 2019 sjonk arbetslésheten bland utrikesfédda i Taby
med 1,2 procentenheter till 8,1 procent. Darmed lag kommunen Iagst i lanet (dar
nivan i december 2019 var 13,6 procent). En mojlig bakomliggande faktor ar att
Valkommen framtids effektiva insatser kommer nyanlanda till gagn tidigt under
etableringstiden.

Valkommen framtid fortsatter att utvecklas i positiv riktning och har fran och med
2019 ett samlat ansvar for att bista samtliga Tabybor som star mer eller mindre
langt fran arbetsmarknaden. Under perioden januari-december 2019 matchades
107 personer ut i arbete, atta personer till yrkesutbildning och fem personer till
heltidsstudier.

Under hosten 2019 pabdrjades arbetet med uppdraget Starkt integration i Taby.
Under varen 2020 kommer uppdraget att konkretiseras i syfte att utveckla ett an
mer utvecklat integrationsarbete inom vilket malet och véagen till egenférsoérjning
ar tydlig.

Naringsliv

| juni beslutades om en ny naringslivsstrategi for Taby kommun dar bland annat
krav pa service och forstaelse for foretagarnas behov betonas. Till strategin
ansluter en handlingsplan for naringslivsutveckling. Som ett led i att genomféra
handlingsplanen har cirka 150 chefer och medarbetare fran Taby kommun under
hosten deltagit i Sveriges kommuner och regioners utbildning "Férenkla helt
enkelt”. Utbildningen syftar till att skapa forstaelse for foretagen och deras behov.

For att Taby ska kunna utvecklas med kvalitet s maste forutsattningar skapas
for lika manga tillkommande arbetstillfallen som bostader. Darfér har utvecklingen
av antalet arbetstillfallen varit ett prioriterat omrade under 2019 och ar sa aven
fortsatt. Det handlar om att saval befintliga som nya féretag ska ha méjlighet att
utvecklas och vaxa i Taby.
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Kommunen ska verka for en utveckling av kollektivtrafiken samt marknadsféra
Taby som en attraktiv plats att etablera foretag pa. Under 2019 fastslogs att
Roslagsbanans utbyggnad tidigareldggs.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter under 2019 har
kommunfullmaktige faststallt tvad mal. | december 2018 upphdrde gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och ersattes av en ny ndmnd, gymnasie- och
naringslivsnamnden. Detta medférde att &ven mal samt utvalda indikatorer
avseende integration- och naringslivsfragor som faststallts fér styrning av
kommunstyrelsen respektive socialnamnden tagits dver av gymnasie- och
naringslivsnamnden och rapporteras nedan.

Namnden har fem mal och resultatet ar att tva mal uppnas, ett ar pa vag att
uppnas och tva uppnas inte. Den sammanlagda maluppfyllelsen fér namnden vid
arets slut ar god. For inriktningsmalen ar bedémningen att namnden med hjalp av
inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt Det ska vara enkelt att driva foretag i Téby [ | Inte uppnétt
och tryggt att leva
och verka i Taby Kommentar Malet ar inte uppnatt.

Maluppfyllelsen beddms med tva indikatorer.

For indikatorn antal nyregistrerade féretag i Téby kommun per ar (féretag och
ekonomiska féreningar) (vikining 50 %) understiger utfallet 588 indikatorvardet om 600.

Fér indikatorn 6kning av nyféretagande per 1000 invanare i Tédby kommun (viktning 50
%) finns inget resultat tillgangligt forran senare under aret. Beddémningen ar att utfallet
inte kommer att na upp till det satta indikatorvardet da preliminara siffror visar att antalet
nystartade féretag minskat nagot under 2019.

Malet beddms som inte uppnatt da utfallet bedéms understiga de satta
indikatorvardena.

Taby &r en Né&mndens verksamheter stérker den enskildes méjligheter . Uppnétt
ekonomiskt, att leva ett sjélvstandigt liv
socialt och

miljsmassigt Kommentar Malet ar uppnatt.
hallbar kommun
Malet mats genom en indikator.

For indikatorn nyanldnda som é&r sjélvférsérjande efter etableringstidens avslut (andel)*
(viktning 100 %) Overtraffar utfallet 85 % indikatorvardet om minst 70 %. Malet bedéms
darmed som uppnatt

Verksamheter | Taby finns férutséttningar fér utmérkta verksamheter och P& vag att uppnés
som finansieras féretag

av Taby kommun
haller hog kvalitet

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.




TABY

Inriktningsmal

Namndmal Maluppfyllelse

Malet mats med tva indikatorer.

Fér indikatorn SKL:s undersékning "Oppna jémférelser: Féretagsklimat”. N6jd Kund
Index Foretagsklimat SKL- sammanfattande omdéme om kommunens service for
foéretag, skala 1-100 (viktning 50 %) understiger utfallet 65 indikatorvardet om minst 70.

For indikatorn andel féretag med verksamhet finansierad av Tédby kommun som
uppfattar Téby som en bra avtalspart* (viktning 50 %) 6vertraffar utfallet 95 %
indikatorvardet om minst 70 %.

Malet beddms vara pa vag att uppnas eftersom resultaten 6kat jamfort med foregaende
ar och beddms fortsatta 6ka da omradet har hog prioritet och en rad insatser har
genomforts.

Eleverna nér hogt stéllda kunskapskrav '.' Uppnétt

Kommentar Malet ar uppnatt.
Maluppfyllelsen mats genom tre indikatorer.

For indikatorn genomsnittlig betygspoédng pa de studieférberedande programmen
(viktning 40 %) overtraffar utfallet 16,1 indikatorvardet om 15,6. Resultaten avser alla
gymnasieskolor i Taby kommun.

For indikatorn genomsnittlig betygspoéng pé yrkesprogrammen (viktning 40 %)
understiger utfallet 13 indikatorvardet om 14,2. Resultaten avser alla gymnasieskolor i
Taby kommun.

For indikatorn andel elever pa de nationella programmen som tar gymnasie- eller
yrkesexamen inom fyra &r (viktning 20 %) 6vertraffar utfallet (87,2 procent)
indikatorvardet om 86 procent. Resultaten avser alla gymnasieskolor i Taby kommun.

Malet beddms som uppnatt eftersom 60 % av de viktade indikatorvardena har
Overtraffats.

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna &r h6gt [ | Inte uppnétt

Kommentar
Malet ar inte uppnatt.

Maluppfyllelsen mats genom fyra indikatorer som bygger pa Storsthims enkat, enkét i
gymnasieskolan som genomfors i arskurs 2, elevenkat for regionen som riktar sig till
samtliga studerande i Stockholms Ian pa sfi/sfx samt grundldggande- och gymnasial
vuxenutbildning samt vardnadshavarenkat i gymnasiesarskolan.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin gymnasieskola
(viktning 65 %) understiger utfallet 78 % indikatorvardet om 85 %. Resultaten avser
Téaby kommuns samtliga gymnasieskolor.

For indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin vuxenutbildning
(viktning 20 %) understiger utfallet 82 % indikatorvardet om 90 %. Resultaten avser
elever som har angett sig boende i Taby kommun.

Fér indikatorn andel elever som anger att de kan rekommendera sin skola inom
svenska fér invandrare (viktning 10 %) understiger utfallet 86 % indikatorvardet om
90 %. Resultaten avser elever som har angett sig boende i Téby kommun.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan rekommendera sitt barns
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

gymnasiesérskola (viktning 5 %) éverstiger utfallet 100 % indikatorvardet om 95 %.
Resultaten avser elever pa Taby gymnasiesarskola da resultat fran de fristaende
gymnasiesarskolorna saknas.

Malet beddms som inte uppnatt eftersom 95 % av de viktade indikatorvardena inte
uppnas. Taby har en hog ambition vad galler elevers fortroende for verksamheten vilket
bidrar till hogt satta indikatorvarden.

Indikatorn andelen nyanlénda som &r sjélvférsérjande efter etableringstidens avslut méats genom att underséka
hur stor andel nyanlédnda som anvisades till Téby kommun under perioden 2014-2018 som har uppburit
ekonomiskt bistand under ar 2019.

Indikatorn andel féretag med verksamhet finansierad av Tédby kommun som uppfattar Téby som en bra
avtalspart mats genom en enkét som riktar sig till foretag verksamma inom omradet social omsorg.

Analys av maluppfyllelse

Gymnasieutbildningen i Taby kommun haller hég niva. En bidragande faktor till
de hoga resultaten beddms vara hog kvalitet i kommunens gymnasieskolor, en
annan den socioekonomiska sammansattningen i Tabys skolor med en lag andel
nyanlanda elever samt en hég andel elever med vardnadshavare som har hog
utbildningsniva.

Vad géller Tabys kommunala gymnasieskola (Ava gymnasium) har kunskaps-
resultaten sjunkit nagot jamfért med féregaende lasar. Elever med gymnasie-
examen inom tre ar ar det nyckeltal som sjunkit mest (tva procentenheter). Det ar
framforallt eleverna pa teknikprogrammet och naturvetenskapsprogrammet som
inte nar gymnasieexamen. Analysen visar att flertalet elever saknar tillrackliga
forkunskaper i matematik och har svart att klara bade fysik och de hogre mate-
matikkurserna. Ett satt att kompensera elevernas bristande férkunskaper ar att
utveckla undervisningskvaliteten och bedémarkompetens inom ramen for
programmen.

Nar det kommer till fortroende for de pedagogiska verksamheterna i Taby nar
kommunen inte anda fram till den hégt satta ambitionsnivan. Vuxenutbildningen
ar den verksamhet som ar langst ifran att na uppsatt indikatorvarde.

Genom 6kad samverkan och férbattrad information far nyanlanda tidigt mojlighet
till bland annat praktik, olika typer av arbetsinsatser, tjanster och studier via
Valkommen framtid och Arbetsférmedlingen vilket har bidragit till att malet
rérande sjalvférsorjning efter etableringstidens avslut uppnas. En ytterligare
forklaring till resultatet ar att nyanldanda med anledning av Stockholms bostads-
marknad valjer att flytta till annan ort efter avslutad tid i genomgangsbostad.

For att bidra till nyféretagandet finansierar Taby kommun verksamheten for
Nyforetagarcentrum tillsammans med Danderyds kommun och Vallentuna
kommun. Taby arbetar aven med en rad olika atgarder for att starka foretags-
klimatet och darmed framja nyféretagandet i kommunen, allt ifran att stimulera
Ung foretagsamhet till att forstarka kommunens service och férenkla for
foretagen. Kommunen nar inte anda fram avseende malet att det ska vara enkelt
att driva foretag, beddémningen ar dock att insatserna som genomforts under aret
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kommer att ge goda resultat pa sikt.

Hittills i ar visar preliminara resultat pa en uppgang i ndjd kund-index, for saval
bygglov som aggregerat. Stort fokus ligger pa att effektivisera processer och att
forbattra kommunens service och bemodtande gentemot foretagen. Bygglov har till
exempelvis infort en e-tjanst vilket har lett till kortare handlaggningstider.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 356,6 mnkr, vilket motsvarar 10 % av
kommunens totala nettokostnader.

Foérdelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstaende diagram.

Mamndens andel av kommunens Namndens fordelning av
nettokostnader 2019 nettokostnader per verksamhet
2019
GHN Maringshiv 0
10% Arbetsmarknad 1% I 4;«::_1 o
1% ' .
Gymnasie- ach
Onwrig werksamhet i thikdning
sy 92%
0%

For ar 2019 redovisar namnden en positiv avvikelse med 24,4 mnkr vilket
motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst lagre
kostnader an budget inom integration, ombudgeterat éverskott samt hogre
statsbidragsintakter an budget inom gymnasie- och vuxenutbildning.

Av nedanstaende tabell framgar utfall fér namnden jamfort med budget.
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GNN Utfall Budget Avvikelse

(mnkr) 2019 2019 mnkr %
Arbetsmarknad -6,6 -9,9 32 32%
Integration -18,9 -29,6 10,8 36 %
Naringsliv -2,3 -4,5 22 49%
Gymnasie- och vuxenutbildning -328,8 -337,0 8,2 2%
Nettokostnader -356,6 -381,0 24,4 6 %

Budget &r utékad med 5,7 mnkr genom ombudgetering inom gymnasie- och vuxenutbildning.
2019 &r ndmndens férsta verksamhetsar.

Arbetsmarknad redovisar en positiv avvikelse som framst beror pa lagre
nettokostnader for sysselsattningsinsatser an budget.

Integration redovisar en positiv avvikelse pa 10,8 mnkr som framst beror pa lagre
placeringskostnader &an budget fér ensamkommande barn.

Naringsliv redovisar en positiv avvikelse pa 2,2 mnkr vilket framst beror pa lagre
personalkostnader an budget.

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr som
framst beror pa4 ombudgeterat dverskott fran tidigare ar och hogre
statsbidragsintakter an budget.

Gymnasie- och vuxenutbildning utgor stérre delen av namndens budget och
fordelningen av nettokostnader for per anslag, volym och egen regi framgar av
nedanstdende sammanstallning.

GNN Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Anslag -24,7 -27,9 32 11% -25,2
Volym -303,5 -304,4 0,8 0 % -285,9
Egen regi -0,5 -4,7 4,2 -1,0
Nettokostnader -328,8 -337,0 8,2 2% -312,1

Budget 2019 &r genom ombudgetering utékad med 5,7 mnkr.

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran
volym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildning som &r anslagsfinansierad
bestar av centrala medel och Kunskapscentrum nordost (KCNO). Avvikelsen
beror framst pa att kunskapscentrum nordost redovisar hogre intakter for
statsbidrag an budget

Nettokostnader fér volym avser namndens kostnader for kdp av skolplats. |
budgeten for volymer ingar kostnader fér programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts
och busskort. Avvikelse beror framst pa farre elever an budgeterat.

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
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Taby kommun bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, sprakintroduktion
och gymnasiesarskola. Avvikelsen beror framst pa ombudgeterat éverskott fran
tidigare ar.

Nedan redovisas utfall av antal elever och nettokostnad per elev jamfért med
budget och féregaende ar.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
Antal elever och nettokostnad per elev 2019 2019 % 2018
Ava gymnasium 485 435 50 11% 473
Taby sprakintroduktion 45 64 -19  30% 60
Ovriga gymnasieskolor 2 361 2431 -70 3% 2294
Summa elever 2 891 2930 -39 1% 2827
Nettokostnad per elev -102179  -101 357 -822 1% -98 796

Nettokostnad per elev &r berédknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet
elever.

Antal gymnasieelever ar farre an budgeterat och nettokostnaden per elev ar lagre
an budget. Det beror pa att eleverna laser pa program med lagre programpriser
an budgeterat.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 24,5 mnkr vilket innebar hégre utgifter &n budget
med 2,5 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa hogre kostnader for inventarier
samt en 6verskattad justeringspost for osakerhetsfaktorer.

Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2019. Den hdgra
delen av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse for projekten.

GNN Utfall Budget = Avvikelse  Prognos Budget = Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Angsholmskolan ombyggnad 22,1 22,5 0,4 25,0 22,5 -2,5
Verksamhetsanpassningar 0,3 3,0 2,7
Inventarier 2,1 1,0 -1,1
Justering * 0,0 -4,5 -4,5
Summa investeringar 24,5 22,0 -2,5

Totalbudgeten fér Angsholmsskolans ombyggnad har ombudgeterats fran 11 mnkr till 22,5 mnkr 2019.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors i budget eftersom det inte gar att forutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsférskjutningar.

Inventarier - | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Utfallet
avviker mot arsbudgeten pa grund av hégre kostnader for IT-utrustning.
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Overférmyndarnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overférmyndarndmndens uppgift ar att utdva tillsyn dver férordnade gode man,
forvaltare och formyndare. Namndens tillsynsansvar regleras framforallt i
foraldrabalken och formynderskapsférordningen. Tillsynsansvaret innebar att
namnden ska tillse att god man/férvaltare handhar huvudmannens tillgangar pa
ett sadant satt att lagstiftningen efterlevs och huvudmannens ratt och egendom
sakerstalls. For att fullgoéra sina ataganden har ndAmnden i samverkan med
Norrtalje kommun, ett gemensamt dverformyndarkansli som administrerar,
bereder, beslutar och verkstaller besluten.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Overférmyndarnamnden har bedrivit sin verksamhet enligt plan och faststéllda
mal och budgeten har foljts. Namndens uppdrag och ansvarsomrade ar att
genom tillsyn dver gode man, forvaltare och férmyndare tillse att den
enskilde/omyndige inte lider ekonomisk och/eller juridiska rattsforluster. Det sker
bland annat genom arlig granskning av de arsrakningar som stallféretradaren
[dmnar till dverféormyndarndmnden.

Overférmyndarkansliet uppdaterade i boérjan péa aret alla namndens blanketter
och information pa webben. Darutdver haller kansliet informations- och
utbildningstillfallen féretradesvis inom omradena ekonomi och juridik dar det
komplexa fragorna i uppdraget som god man ar aterkommande. Vid information-
och utbildningstillfallen deltar om mdjligt aven éverférmyndarnamndens
ledamoter.

Overférmyndarndmnden och dess verksamhet granskas arligen av Lansstyrelsen
som fér 2019 inte funnit anledning att rikta nagon kritik. | borjan pa 2019 foljde
revisorerna upp sin granskning av éverformyndarnamnden och meddelade pa
plats att de var ndjda med att de omraden de i sin granskning lyft fram atgardats
korrekt och snabbt.

Utvecklingsomraden

Overférmyndarndmndens utvecklingsomrade ar att skapa nya arbetssatt dar
pappershantering successivt avvecklas. | januari uppdaterades
overformyndarkansliets information, blanketter och instruktioner pa webben.

Namndens stravan av évergripande digitalisering fortskrider. Namnden foljer
SKRs arbete med att hitta nationella I6sningar inom omradet. Under 2019 blev
namndens behov av digitalisering vilande da andra fragestallningar rérande
verksamheten behovde prioriteras, sa som lokalfragor, ekonomi och
kommunsamverkan.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
overformyndarnamndens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige
faststallt ett mal.

Resultatet ar att malet har uppnatts. Den sammantagna maluppfyllelsen for
namnden vid arets slut ar mycket god. Foér inriktningsmalen ar bedémningen att
namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer
att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till n@mndmalen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse
Verksamheter Overférmyndarnédmnden ska ha réttssékra arbetsrutiner for . Uppnétt
som finansieras sin verksamhet.

av Taby kommun

haller hog kvalitet Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen méats med en indikator.
For indikatorn andelen arsrékningar tillhérande féregaende ar som &r granskade

fére den 1 september 2019 (viktning 100 %) 6verstiger utfallet 96 %
indikatorvardet pa minst 90 %. Malet beddms darmed som uppnatt.

Analys av maluppfyllelse

Overférmyndarndmndens verksamhet bedrivs rattssakert och effektivt, inte heller
ar 2019 har verksamheten fatt nagon kritik fran Lansstyrelsen eller JO.
Verksamheten kdnnetecknas av myndighetsutdvning och beslutsfattande.

Beslut éverklagas till Attunda tingsratt och darefter vidare till Svea hovratt, ingen
av instanserna har under aret andrat beslut som meddelats av verksamheten.
Det visar pa rattssakerhet.

Darutdver visar statistik fran kontaktcenter att namndens verksamhet som
genererar manga arenden via kommunens gemensamma arendehanterings-
system besvaras och hanteras snabbare an inom den tid som ar foreskriven.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 4,1 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av
kommunens totala nettokostnader.

For ar 2019 redovisar namnden en negativ avvikelse med 0,1 mnkr vilket
motsvarar 4 % av budgeterade nettokostnader. Den negativa avvikelsen bestar
av hogre kostnader for arvoden till god man an budgeterat. Arvoden fér god man
ensamkommande flyktingbarn (EKB) har finansierats av statsbidrag motsvarande
kostnaderna. Utfallet fér namndens nettokostnader jamfért med budget och
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foregaende ar framgar av nedanstdende sammanstallning.

2020-03-10

OFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Kop av 6verférmyndarverksamhet -2,4 -2,5 0,2 7% -2,2
Arvoden god man EKB 0,0 0,0 0,0 0 % 0,0
Arvoden stéllféretréadare -1,8 -1,5 03 21% -2,1
Nettokostnader -4,1 -4,0 -0,1 4 % -4,4
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De kommunala bolagen

Bolagens ansvar och uppgifter

Tiby Holding AB

Taby Holding AB (THAB) ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern.
Samtliga aktier i bolaget ags av Taby kommun. Bolaget ager i sin tur samtliga
aktier i dotterbolagen Taby Fastighets AB (TFAB) och Taby Miljévarme AB
(TMAB).

Taby Holding AB har en sammanhallande funktion fér Taby kommuns aktiebolag
och ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Bolagskoncernens syfte ar att aga, kdpa och salja samt forvalta och utveckla
fastigheter och darmed sammanhangande verksamheter samt att utveckla och
bedriva fjarrvarmeverksamhet i Téby kommun samt bedriva darmed forenlig
verksamhet.

Taby Holding AB har ocksa kommunfullmaktiges uppdrag att Idpande hantera
utdelningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt
kapital fran dotterbolagen till moderbolaget och darmed skapa mojlighet till
utdelning till kommunen. Uppdraget innebar att arligen bedéma relevant
kapitalstruktur och besluta om bokslutsregleringar i form av koncernbidrag,
utdelningar och tillskott. Det hanteras i arsredovisningarna, varefter bolags-
styrelser och bolagsstdmma kan fatta beslut om utdelning till kommunen.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anlaggningar och
byggnader i Taby fér boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service
samt rekreation. Bolaget ska darutdver verka for 6kad sysselsattning inom
kommunen. Andamalet innebar att Taby Fastighets AB:s verksamhet omfattar
forvaltning, foradling, forsaljning och kdp av fastigheter.

Taby Miljovarme AB

Taby Miljovarme AB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB, som ags av
Taby kommun. Bolagets verksamhet omfattar att utveckla och bedriva fjarrvarme-
verksamhet i Taby kommun samt minska miljépaverkan fran uppvarmning. Malet
ar att skapa ett val utbyggt fijarrvarmenat med en langsiktigt leveranssaker och
hallbar varmeférsorjning.
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Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Koncernens operativa verksamhet bedrivs genom de tva dotterbolagen; Taby
Fastighets AB och Taby Miljovarme AB. Taby Holding AB har en samman-
hallande funktion fér koncernen.

Taby Fastighets AB har fortsatt goda forutsattningar att uppna bade verksam-
hetsmal och ekonomiska mal sett dver en lite langre tidsperiod. Detta dock
forutsatt att framforallt Kanalkvarteren i Ullna kommer till genomforande enligt nu
liggande planering. Det har skett vissa tidsférskjutningar i projekten, som innebar
paverkan pa saval periodisering av forsaljningsintakter som exakt nar ett projekt
ar fardigstallt och inflyttat.

Taby Miljovarme AB uppfyller malen och har en ekonomisk utveckling enligt plan.
Utbyggnaden har fortsatt med ambitionen att na alla Tabys tatbebyggda
omraden. Under aret har utbyggnaden varit koncentrerad till Roslags Nasby och
Taby Park samt till vissa forstarkningar i systemforstarkningar i Arninge.
Befintliga produktionsanlaggningar har dock begransad kapacitet, vilket paverkar
i vilken takt utbyggnaden av fjarrvarmenatet kan ske och skapar osakerhet i
genomfdrandet av framtida projekt. Bolaget har darfor tillsammans med agaren/
kommunen fort samtal med olika aktérer pa fjarrvarmemarknaden och traffade
under aret en avsiktsforklaring med EON och Stockholm Exergi om att gemen-
samt utreda och soka finna lI6sningar for en langsiktigt stabil och hallbar varme-
forsorjning i kommunen. Detta arbete pagar.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
bolagens verksamheter under 2019 har kommunfullmaktige faststallt fyra mal.

Resultatet ar att tva mal har uppnatts och tva mal ar pa vag att uppnas. Den
sammantagna maluppfyllelsen for bolagen vid arets slut ar god. For inriktnings-
malen ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar
till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Det ar attraktivt TFAB ska bidra till kommunens tillvdxt genom
och tryggt att leva | markférséljning
och verka i Taby

Pa vég att uppnas

Kommentar Malet ar pa vag att uppnas

Maluppfyllelsen beddms med en indikator: sald mark i antal bostader ar 2022: 800
bostader.

Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas goérs med utgangspunkt fran att planarbete
pagar for bostader i Ulina park (ca 400 bostéder). Arbete pagar ocksa for att ga vidare med
markanvisning for aterstaende redan planlagda kvarter i Ullna strand (Kanalkvarteren,

ca 500 bostader)
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Inriktningsmal Namndmal Maluppfyllelse

Under 2019 har forséljning av tva villatomter i Taby kyrkby genomférts och planering for
forsaljning av tomt for gruppbebyggelse i Gribbylund och en fére detta skola i Nasbypark
pagar med beraknad forsaljning under 2020.

TMAB ska bidra till kommunens tillvéxt genom utbyggnad av '.' Uppnétt
fjdrrvdrmenét

Kommentar Malet ar uppnatt

Maluppfyllelsen beddéms med en indikator som innebar minst 100 kontrakterade GWh per
ar, ar 2019.

Energivolymen 100 GWh ar uppfylld 2019. Per den 31 december 2019 har 101,7 GWh
kontrakterats varav 98,5 GWh ar anslutna.

Taby &r en TFAB ska bidra till att 6ka tillgénglighet och nyttiande av P& vég att uppnas
ekonomiskt, friluftsomradena i kommunen

socialt och s s .

miljemassigt Kommentar Malet &r pa vag att uppnas

hallbar kommun Maluppfyllelsen beddms med en indikator som innebar att genomsnittligt antal besokare
per manad i kommunens elljusspar for perioden mars- nov minst ska vara 4 800 besok.

Beddmningen att malet ar pa vag att uppnas gors med utgangspunkt fran de matningar
som gjorts under aret. Matningar av antalet bestk har dock inte kunnat goras for hela
perioden pa grund av problem med méatstationerna.

TFAB:s och TMAB:s verksamhet ska bedrivas pa ett for . Uppnétt
kommunen langsiktigt hallbart sétt

Kommentar Malet ar uppnatt.

Maluppfyllelsen beddms med en indikator som innebar att resultatet efter finansiella poster
ska vara minst noll.

Malet ar uppnatt eftersom alla bolagen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster
for 2019.

Analys av maluppfyllelse

Arbete med utbyggnaden av delar av Taby Fastighets AB:s mark sker i nara
samarbete med kommunen och arbete pagar for flera markomraden, om an i
nagot minskad takt med hansyn taget till bland annat kommunens planering och
marknadslage. Bolagets fortsatta mal att kunna salja mark fér bostader, handel
och kontor under kommande ar.

Utbyggnaden av fjarrvarmenatet i Taby Miljévarme AB har fortsatt med ambi-
tionen att na alla Tabys tatbebyggda omraden. Under aret har utbyggnaden varit
koncentrerad till Roslags Nasby och Taby Park samt till vissa forstarkningar i
systemforstarkningar i Arninge.

Befintliga produktionsanlaggningar har dock begransad kapacitet, vilket paverkar
i vilken takt utbyggnaden av fjarrvarmenatet kan ske och skapar osakerhet i
genomfdrandet av framtida projekt. Bolaget har darfor tillsammans med agaren/
kommunen fort samtal med olika aktorer pa fjarrvarmemarknaden och traffade
under aret en avsiktsforklaring med EON och Stockholm Exergi om att gemen-
samt utreda och séka finna l6sningar fér en langsiktigt stabil och hallbar varme-
forsorjning i kommunen. Detta arbete pagar.
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Ekonomi

Koncernen bestar av moderbolaget Taby Holding AB med de bada helagda
dotterbolagen Taby Fastighets AB och Taby Miljovarme AB.

Det samlade resultatet efter finansiella poster 2019 for koncernen ar 28,6 mnkr
och arets resultat efter skatt ar 22,4 mnkr. Sammantaget ar det framst Taby
Fastighets AB som redovisar ett lagre resultat an budget.

Bolagens resultat jamfért med budget och féregaende ar framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Tabys kommunala bolag Utfall Budget  Avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019
Resultat efter finansiella poster

Taby Holding AB 31,8 23,6 8,2
Taby Fastighets AB 38,7 48,8 -10,1
Taby Miljovarme AB 24 0,2 2,2
Elimineringar -44.3

Resultat efter finansiella poster 28,6

Skatt pa arets resultat -6,2

Arets resultat 22,4

Taby Fastighets AB lamnar koncernbidrag till moderbolaget Taby Holding AB
med 14,6 mnkr. Taby Miljovarme AB far koncernbidrag av moderbolaget med
9,9 mnkr.

Koncernens strategi ar att samla kapitalet i moderbolaget for att fa en samlad
kapitalhantering i bolagskoncernen som ger 6kade mdjligheter att lamna
utdelning till kommunen, samt att hantera eventuella kapitalbehov i
dotterbolagen.

Enligt kommunens utdelningspolicy bor bolagen ha en soliditet pa minst 20 %.
Nivan pa koncernbidraget som Taby Fastighets AB lamnar till moderbolaget har
darfér anpassats sa att bolagets soliditet klarar den nivan. Det innebar att Taby
Fastighets AB redovisar ett positivt skattepliktigt resultat och har darefter en
soliditet per 31 december 2019 pa 21 %. Soliditeten fér Taby Miljovarme ar 55 %
och for Taby Holding ar den 46 %.

| kommunfullmaktiges beslut av verksamhetsplanen for 2019, framgar att
utdelning fran Taby Holding AB ska uppga till 25 mnkr 2019. Utdelningen kan
justeras genom beslut i samband med kommunfullmaktiges budgetuppféljning
per september och far inte dverstiga koncernens utdelningsbara kapital.
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Taby Holding AB

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster fér 2019 pa 31,8 mnkr och
arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ar 36,0 mnkr. Resultatet ar

lagre an budget framst pa grund av lagre koncernbidrag fran Taby Fastighets AB.

Resultatet innehaller en utdelning fran dotterbolaget pa 34 mnkr.

Taby Holding AB Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 2019 2018
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 31,8 23,6 8,2 -1,7
Resultat efter finansiella poster 31,8 23,6 8,2 -1,7
Bokslutsdispositioner och skatt 4.1 22,1 -17,9 1,7
Arets resultat 36,0 457 -9,7 0,0
Balansomslutning 520,7 489,8
Arets investeringar 0,0 0,0

Taby Holding AB har en balansomslutning pa 520,7 mnkr. Tillgadngarna bestar till
Overvagande del av innehavet av aktier i dotterbolagen pa 307,6 mnkr och
fordringar pa dotterbolagen for koncernbidrag och utdelning pa 208,6 mnkr.
Skulderna bestar framst av en laneskuld pa 200,0 mnkr. Utéver det nyttjar
bolaget checkkrediten med 75,5 mnkr per 31 december 2019.

Taby Fastighets AB

Arets resultat efter finansiella poster &r 38,7 mnkr och arets resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt ar 18,7 mnkr. Det lagre resultatet jamfort med
budget beror framst pa att intakterna for forsaljning av att tva fastigheter skjutits
fram till kommande ar.

Taby Fastighets AB Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 2019 2018
Intékter 66,0 80,5 -14,4 441
Kostnader -27.,4 -31,7 4,3 -22,5
Resultat efter finansiella poster 38,7 48,8 -10,1 21,6
Bokslutsdispositioner och skatt -20,0 -48,8 28,8 13,0
Arets resultat 18,7 0,0 18,7 34,6
Balansomslutning 279,3 284.,9

Arets investeringar 2,0 5,8
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Balansomslutningen ar 279,3 mnkr. Av tillgdngarna bestar 160,3 mnkr av
anlaggningstillgangar och 119,0 mnkr av omsattningstillgangar. Bolaget har
67,3 mnkr p& kommunens koncernkonto. Skulderna bestar framst av skulder till
koncernféretag pa 188,6 mnkr, den avser tidigare gjord utdelning som inte
utbetalats och arets koncernbidrag till moderbolaget.

Taby Miljovarme AB
Arets resultat efter finansiella poster &r 2,4 mnkr och arets resultat efter boksluts-
dispositioner och skatt ar noll. Det hdgre resultatet efter finansiella poster jamfort

med budget beror framst pa lagre kostnader och till viss del hogre intakter an
budget.

Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 2019 2018
Intakter 9,3 8,4 0,9 8,7
Kostnader -6,8 -7,2 0,4 -5,9
Resultat efter finansiella poster 2,4 1,2 1,2 2,8
Bokslutsdispositioner och skatt -2,4 -1,2 -1,2 -2,8
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansomslutning 189,3 178,9
Arets investeringar 22,8 225

Balansomslutningen uppgar till 189,3 mnkr. Tillgangarna bestar framst av
ledningsnat for fjarrvarme pa 170,1 mnkr. Skulderna bestar framst av
obeskattade reserver i form av 6veravskrivningar pa 132,0 mnkr. Checkkrediten
har nyttjats med 13,0 mnkr.

Arets investeringar fér 2019 var 22,8 mnkr och det tillsammans med tidigare
gjorda investeringar innebar att den totala investeringsvolymen ar 189,3 mnkr. |
kommunfullmaktiges beslut 2011 angavs en ram pa 225 mnkr. Det innebar att en
fortsatt utbyggnad inom kort kommer att erfordra att kommunfullmaktige tar ett
fornyat investeringsbeslut.
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Taxefinansierade verksamheter

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

Kommunens rattigheter och skyldigheter i VA-fragor ar till huvuddelen reglerat i
lagen om allmanna vattentjanster LAV(2006:412).

Avgifterna far bestdammas som anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och
brukningsavgifter (periodiska avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida det som
behdvs for att ordna och driva den allménna VA-anlaggningen. Medel far
avsattas for planerade framtida nyinvesteringar.

VA-fonden uppgick vid arets borjan till minus 2,1 mnkr. Efter bokslutet 2019 och
ett positivt resultat pa 5,6 mnkr uppgar fonden till 3,6 mnkr. | budgeten fér 2020
gjordes en hojning av brukningsavgifterna med 3 % jamfort med 2019 utifran att
kostnaderna for VA-verksamheten budgeterats att 6ka under 2020. Av
nedanstaende sammanstallning framgar utfall 2019 jamfért med budget och
foregaende ar.

Resultatrakning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) Not 2019 2019 2019 2018
Intékter

Brukningsavgifter 94,3 90,8 3,5 83,8
Ovriga VA-intakter 0,4 0,8 -0,4 0,8
Intékter for anlaggningsavgift 2 4.4 4,0 0,4 3,7
Summa intakter 99,1 95,6 3,5 88,3
Kostnader

Driftskostnader -36,2 -37,0 0,8 -35,8
Vattenink6p, 6vr Norrvatten -19,7 -19,8 0,1 -19,5
Kappala -22,9 -24,0 1,1 -23,4
Avskrivningar 1 -11,3 -10,8 -0,5 -10,4
Réntekostnader -3,5 -3,1 -0,4 -2,4
Summa kostnader -93,5 -94,7 1,2 -91,5
Arets resultat 5,6 0,9 47 -3,2

Arets positiva resultat pa 5,6 mnkr var 4,7 mnkr battre 4n budget. Den positiva
avvikelsen avser hogre intakter och lagre driftskostnader an budgeterat. De
hdgre intakterna an budgeterat beror pa att féregaende ars vattenférbrukning var
over medelférbrukningen. Vattenavlasningen goérs av brukarna en gang per ar,
vilket gor att den 6kade forbrukningen under 2018 efterfakturerats under 2019.
Pa kostnadssidan ar det framst kostnaderna for rening av avloppsvatten som
blivit lagre &an budgeterat. Fér kommande ar ser verksamheten ett 6kat behov av
drift och underhallsatgarder av befintligt ledningsnat, Detta samtidigt som bade
den egna verksamheten, Kappala och Norrvatten star infor stora investeringar.



TABY

For ytterligare information om VA-taxan se arendet "Budget och brukningstaxa for
VA-verksamhet”. Taxan faststélls av kommunfullmaktige i november.

Nedan redovisas balansrakning och noter fér VA-verksamheten.

Balansrakning Utfall Utfall
(mnkr) Not 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 770,3 675,8
Summa Tillgangar 770,3 675,8
Eget Kapital och skulder

Resultatfond 3,6 -2,1
Lan av kommunen 553,3 677,9
Forutbetalda anlaggningsavgifter 2 213,4 193,3
Summa eget kapital och skulder 770,3 675,8
Noter

Not 1 Avskrivningar

Avskrivningstid AR
VA-ledningar 70
Pumpstationer 25
VA-inventarier 3
Not 2 Resultatfond (tkr)

Fond vid bokslut 2018 -2 067
Resultatfond 5619
Fond vid bokslut 2019 3552

Not 3 Historiska anlaggningsavgifter

Historiska anldggningsavgifter avser anslutningsavgifter. Fér att matcha kostnad och intdkt 6ver
aren, har dessa intdkter samma avskrivningstid som den investering som gjordes i samband
med att anslutningsavgiften betalades (70 ar)

Avfallsverksamheten

For avfallsverksamheten ska abonnenterna bara verksamhetens kostnader.
Eventuella dverskott eller underskott fonderas och regleras genom att avgiften
hojs eller sanks. Tillfalliga éverskott i avfallsverksamheten under nagot eller
nagra ar kan foérenas med sjalvkostnadsprincipen om det sett 6ver en langre
period uppvags av andra ars underskott.

Avfallsfonden uppgick vid arets baorjan till 4,3 mnkr. Efter bokslut 2019 och ett
negativt resultat pa 0,2 mnkr uppgar fonden till 4,1 mnkr. | 2020 ars avfallsbudget
har hansyn tagits till att fonden ska anvandas med 1,5 mnkr.
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Taxan under 2019 var miljdstyrande med malet att 6ka anslutning till matavfalls-
insamlingen. Vid arets slut hade 51,5 % av hushallen anslutit sig, vilket &r 7,5
procentenheter battre an foregaende ar.

Antalet invanare 6kade under aret med 477 personer till totalt 71 874. Mangden
sack- och karlavfall minskade med 618 ton till 12 433 ton och mangden utsorterat
matavfall 6kade 2019 med 121 ton till 2016 ton.

Resultatrakning Uttall  Budget VO Utfall
(mnkr) Not 2019 2019 2019 2018
Intakter

Grundavgifter 15,2 15,4 -0,2 14,8
Insamlings- och behandlingsavgifter 28,6 26,9 1,7 26,5
Tillaggstjanster 3,9 4.1 -0,2 3,6
Summa intakter 47,6 46,4 1,2 449
Kostnader

Karl/sack insamling -18,9 -17,4 -1,5 -17,1
Behandling karl/sack -9,8 -11,0 1,2 -8,8
Atervinningscentraler -7,7 7,7 0,0 -7,2
Miljéfarligt avfall insamling -0,9 -1,3 0,4 -1,1
Tradgardsavfall insamling -1,2 -1,2 0,0 -1,0
Grovavfall insamling -1,4 -1,3 -0,1 -1,4
Tillaggstjanster (gangvag, slam mm) -1,0 -0,3 -0,7 -1,5
Diverse mindre kostnader -1,6 -2,2 0,6 -1,1
Gemensamma verksamhetskostnader -4,5 -5,1 0,6 -4.4
Avskrivningar och ranta Not 1 -0,8 -0,8 0 -0,7
Summa kostnader -47,8 -48,3 0,5 -44.3
Arets resultat -0,2 -1,9 1,7 0,6

Intakterna blev ndgot hogre an budget och beror pa hogre intakter fér insamlings-
och behandlingsavgifter. Arets kostnader blev nagot lagre &n budget och beror
framst pa att kostnaderna for behandling blev lagre an budgeterat.

Nedan redovisas noter for Avfalls-verksamheten.

Noter

Not 1 Avskrivningar Avfallskarl 7 ar
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Uppfoljning av intressebolag

Taby kommun ar delagare i flera intressebolag och férbund tillsammans med
andra kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet for 2018 och
2017 for dessa organisationer. Utfallet fér 2019 kommer att redovisas i samband
med delarsrapporten for 2020, da bolagens arsredovisningar ar fardiga.

Kappalaforbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalforbund som Taby ar medlem i. Tabys andel ar
13,1 %. Férbundets medlemskommuner ar Danderyd, Lidingd, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och
Varmdo. Kappalaférbundet ska pa ett ekonomiskt och miljomassigt effektivt satt
behandla medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand
for verksamheten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i
elva medlemskommuner norr och dster om Stockholm. Reningen sker i
Kappalaverket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva
avloppsreningsverk. Férbundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som
finns i avloppsvattnet och aterfér slam och biogas till samhallets kretslopp.
Kappalaférbundets verksamhet finansieras av en arsavgift som
medlemskommunerna betalar for rening av sina invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av
redan gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras att
genomforas for att bland annat klara befolkningstillvaxt och renoveringsbehov.

Nedanstadende sammanstalining visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2018 och
2017.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 2429 2231
Resultat efter finansiella poster 4,5 0,9
Arets resultat 4,5 0,9
Balansomslutning 1678,8 1543,8
Investeringar 197.,4 2547

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund som Taby kommun ar medlem i. Taby
kommuns andel ar 9,8 %. Norrvatten ags av medlemskommunerna Danderyd,
Jarfalla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Férbundet
har som ansvar att leverera dricksvatten till kommungransen.

Norrvatten har en vattendebiteringsmodell dar ca 70 % av Norrvattens
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kostnadsmassa debiteras kommunerna i relation till deras vattenférbrukning tva
ar fore det aktuella leveransaret. 30 % av debiteringen inhamtas med en rorlig
avgift pa faktisk forbrukning med 1,11 kr per m3.

Nedanstadende sammanstalining visar nagra ekonomiska nyckeltal fér 2018 och
2017.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 208,8 190,8
Resultat efter finansiella poster 4.3 -6,5
Arets resultat 43 -6,5
Balansomslutning 1 040,5 9271
Investeringar 158,9 101,5

Storstockholms Brandforsvar (SSBF)

Storstockholms Brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund som Taby ar
medlem i. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | férbundet ingar Danderyd, Lidingd,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och
Osteraker. Uppdraget for Storstockholms brandférsvar ar att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhallet. Kommunalférbundet ska fullgora de uppgifter som
det ar obligatoriskt for en kommun att utfora enligt foljande lagar:

e lag om skydd mot olyckor

¢ lag om brandfarliga och explosiva varor

e lag om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga

kemikalieolyckor

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrdder kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer éverens om.
SSBF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter. Fér 2018 var de
414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadratkilometer fast mark. For Tabys del
innebar det en avgift pa 29,8 mnkr.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2018 och
2017.
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Storstockholms Brandforsvar

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 98,2 84,4
Resultat efter finansiella poster 14,7 10,5
Arets resultat 14,7 10,5
Balansomslutning 929,2 888,7
Investeringar 29,6 26,6

Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Forsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars agare ar 21 av
26 kommuner inom Stockholms lan. Tabys andel ar 5,7 %. De kommuner som
bildat bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstand (koncession)
att bedriva alla for kommunerna aktuella former av skadeférsakringar inkl.
aterforsakring. Sammantaget uppgar de forsakrade vardena till 130 mdkr.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt samt vara ett aktivt verktyg och ett stdéd fér kommunal riskhantering med
malet att pa ett optimalt satt minska skador, férluster och stérningar och att skapa
effektiva, trygga och sakra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad
kompetens inom férsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeférebyggande och férsakring. Bolaget har arbetat med de olika
kommunerna for att sakerstalla att hanteringen av risk och férsakring inom de
kommunala verksamheterna blir s& effektiv som majligt.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2018 och
2017.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 62,8 52,8
Resultat efter finansiella poster 2,9 10,2
Arets resultat 0,5 6,9
Balansomslutning 223,6 263,3
Investeringar 0,2 1,3

Soéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Sdéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) &r ett aktiebolag som &gs av tio

kommuner i Stockholms 1an. Tabys andel &r 12,5 %. SORAB &r ett regionalt
atervinnings- och avfallsbehandlingsféretag. Agarna &r kommunerna Danderyd,
Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Vasby och Vallentuna. Bolagets verksamhet omfattar byggnation och drift av
regionala avfallsbehandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling
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av avfall samt konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget ager
och driver tva stora atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i
Taby kommun och L6t i Vallentuna kommun samt sex stycken
atervinningscentraler i regionen.

Nedanstadende sammanstalining visar nagra ekonomiska nyckeltal for 2018 och
2017.

Sdderhalls Renhallningsverk AB

(mnkr) 2018 2017

Omsattning 296,1 322,7

Resultat efter finansiella poster 38,3 57,4

Arets resultat 255 40,3

Balansomslutning 429,8 395,9

Investeringar 20,4 15,0
AB Varljus

AB Varljus haller pa att avvecklas och likvidationsprocessen startade i november
2019 och kommer att slutféras under varen 2020. Varljus ar ett aktiebolag som
ags av 25 kommuner i Stockholms Ian. Tabys andel ar 3,8 %.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal fér 2018 och
2017.

AB Varljus

(mnkr) 2018 2017
Omsattning 142.,4 280,7
Resultat efter finansiella poster -29,3 9,1
Arets resultat -25,1 7.1
Balansomslutning 80,7 120,1
Investeringar 0 0,3

Samordningsforbundet Sodra Roslagen

Samordningsférbundet Sédra Roslagen (SSR) ar en fristdende juridisk
organisation med Arbetsformedlingen, Foérsakringskassan, Region Stockholm
samt Taby och Osterakers kommuner som medlemmar. Tabys andel ar 15,2 %.

Férbundet ska inom kommunerna Taby och Osterakers geografiska omrade,
arbeta med finansiell samordning av insatser mellan huvudmannen inom
rehabiliteringsomradet. Insatserna ska avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller
forbattrar sin férmaga till egen férsérjning genom foérvarvsarbete. | férbundets
uppdrag ingar att finansiera, stdédja och utveckla individinriktade
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samverkansinsatser och processer for att framja lokal myndighetssamverkan.
Forbundet ska finansiera insatser som stédjer metod- och kunskapsutveckling
samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabiliteringsomradet. De
verksamheter som forbundet finansierar ska komplettera myndigheternas
ordinarie verksamhet.

Nedanstaende sammanstallning visar nagra ekonomiska nyckeltal fér 2018 och
2017. Resultatet 2018 ar i linje med budget och minskar det ackumulerade
Overskottet.

Samordningsforbundet S6dra Roslagen

(mnkr) 2018 2017

Omsattning 4.7 4.1

Resultat efter finansiella poster -0,6 0,5

Arets resultat -0,6 0,5

Balansomslutning 2,6 4,2

Investeringar 0 0
Bilagor

Bilaga 1 Allianasuppdrag
Bilaga 2 Miljobokslut for Taby 2019
Bilaga 3 Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet fér 2019
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